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INLEIDING

Met weinig woorden veel zeggen.

Het is voor een bestuursverslag een hele uitdaging.

Over tal van onderwerpen moet iets geschreven worden en ook al is de lezersgroep beperkt, het
moet wel aan de nodige voorwaarden voldoen.

In een bestuursverslag blikken we terug en ook voorzichtig vooruit.
Met woorden vooral en met hier en daar een verduidelijkend plaatje.

Woorden worden, zeker in de digitale wereld, snel geschreven en hebben veelal niet meer de
diepgang van de geschreven teksten van vroeger.

Het taalkleed is een spiegel van de tijd.

Het taalkleed vertelt ook iets van degene die aan het woord is.

De taal verrijkt door nieuwe woorden maar verarmt door woorden die betekenis verliezen.
Taal is niet neutraal.

Het is ingebed in het leven, de omstandigheden en de cultuur van iemand.

Het is weer een aantal jaren geleden dat ik daarover het volgende las bij de erudiete, in 2005
overleden theoloog dr. W. Aalders: ‘Taal kan ontwrichtend werken, Dat geldt zowel in de politiek, de
wetenschap, het gezin als in het sociale leven — en in de kerk. Het van God losgeraakte woord werd
tot een machtsinstrument om de anderen te overweldigen. Spreken werd twisten, bevelen,
schelden, onderwerpen en heersen!’.

In de wereld van die gebroken en misbruikte taal leven wij.’

Als we de bovenstaande woorden tot ons door laten dringen dan begrijpen we hoe belangrijk het is
als kinderen thuis, in de kerk en op school woorden horen spreken die hier bovenuit stijgen. Geen
woorden die wezensvreemd zijn aan de Schrift maar woorden die gevoed zijn door de Schrift.
Woorden waar een zekere wijding vanuit gaat. Woorden waarin gehoord wordt dat er een levende
omgang is met de Heere van het Woord.

Dat stempelt, dat drukt iets af in het leven van kinderen.

Het doet kinderen en volwassenen niet begrijpen maar wel ervaren:

‘Mijn ziel bewaart Uw trouw getuigenis;
Dat heb ik lief, ook doe ik Uw bevelen.

Uw woord kan mij, ofschoon ik alles miss’,
Door zijnen smaak, én hart én zinnen strelen.
Gij weet mijn weg, en hoe mijn wandel is;

’k Wil niets daarvan voor U, mijn God, verhelen’.

Een taak van het reformatorisch onderwijs is kinderen inwijden in deze taal. Dat vraagt om keuzes bij
bepaalde lesmethoden, te lezen boeken, te zingen liederen, te vertonen fragmenten.

Het is een andere taal dan die ontwricht en breekt.

Het is de taal waar Samuel om bad: ‘spreek Heere want uw knecht hoort’.

Deze taal heelt en verbindt.
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1. BESTUURSVERSLAG
1.1 Uitgangspunten

Voor u ligt het bestuursverslag 2024 van de VCORG te Dordrecht. Het bestuursverslag is een
verantwoordingsdocument, waarin het bestuur verantwoording aflegt van het gevoerde
onderwijskundig, personeels-, financieel en beheersbeleid.

Ook legt het bestuur verantwoording af van het kwaliteitsbeleid en de resultaten ervan in diverse ken-
en stuurgetallen. Zij doet dit aan verscheidene belanghebbenden, waaronder ouders, leden van de
schoolvereniging, personeel, medezeggenschapsraad, commissie van toezicht, inspectie en ministerie
van onderwijs en wetenschappen. Het doel is niet alleen het afleggen van verantwoording, maar ook
om noodzakelijk geachte bijstellingen te kunnen onderbouwen om daarmee tevens vooruit te zien op
2024 en de daaropvolgende jaren.

1.2 Missie en visie en de praktijk

Onze missie:
In vertrouwen bewaren en bouwen.

Deze missie is een Bijbelse opdracht, geformuleerd in 1 Timotheliis 6:20: “O Timothelis, bewaar het
pand u toebetrouwd, een afkeer hebbende van het ongoddelijk ijdel roepen, en van de tegenstellingen
der valselijk genaamde wetenschap.”

e \Vertrouwend bewaren: nieuwe onderwijsideeén worden geformuleerd en wachten op
uitvoering. Van ons wordt gevraagd om hetgeen wat goed is niet weg te doen, maar dat actief
te bewaren en het ten goede te laten komen aan de kinderen.

e Vertrouwend bouwen: het bewaarde pand moet niet alleen bewaard worden, maar het moet
ook uitgebouwd en verder ontwikkeld worden. Het geheel vraagt om een voortdurend
verzorgend onderhoud. We stellen aan onszelf de eis en de opdracht om hoofd en hart te
hebben voor de individuele verschillen, die er tussen kinderen, zowel op cognitief (verstandelijk)
als op sociaal-emotioneel gebied zijn.

Onze visie:

Wij willen dienend voor Gods oog, kinderen voorgaan zich te ontwikkelen vanuit de kernwaarden
(eerlijkheid, vertrouwen, verantwoordelijkheid, betrokkenheid, respect).

Wij sluiten aan bij de verschillende talenten van elk kind en inspireren kinderen daarin te groeien.

We stimuleren kinderen om de wereld om hen heen te verkennen in gehoorzaamheid aan de Bijbel en
zoals verwoord in de Drie Formulieren van Enigheid.

Voor ons is het belangrijk dat de missie en de visie in het leven van alle dag merk- en zichtbaar wordt.
Al een aantal jaren houdt de werkgroep gedrag zich bezig met de uitwerking daarvan.
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eerlijkheid

betrokkenheid

De metafoor, die we als scholen daarvoor gebruiken, is de
regenboog. Naast het teken van het verbond, dat God met Zijn volk
en daarmee met ons sloot, is de veelkleurigheid ervan een
letterlijke weerspiegeling van onze kernwaarden eerlijkheid,
vertrouwen, betrokkenheid, verantwoordelijkheid en respect.
Deze kernwaarden vloeien in elkaar over en vormen samen het

DNA van onze scholen. Vanuit die kernwaarden willen wij onze missie en visie dagelijks met motivatie
en liefde in de praktijk brengen. We communiceren een afzonderlijke kernwaarde maandelijks met de
ouders door middel van de nieuwsbrief en introduceren dat in het afgelopen jaar in de groep met de
leerlingen.

13 Werken volgens het schoolplan

In 2023 zijn we gestart met een nieuwe cyclus van vier jaar. Het schoolplan heeft een
houdbaarheidsdatum tot en met 2027.
Voor ieder jaar staan er een aantal actiepunten op het programma. Het jaarplan drukken we jaarlijks

af in de schoolkalender.

Schooipian 2023-2027: Onderwijskundiy beleid

Engaise taal

De kwaliteit van het vak Engels schoolbreed verbeteren.

Schooipian 2023-2027: Onderwijskundig belel

levert passende resultaten op.

ndernijs

Het taal- en leesonderwijs wordt afgestemd op de behoeften van onze populatie en

jeict - Rekienan en wiskuinde

Het rekenonderwijs levert resultaten op die passend zijn voor onze populatie.

mssend onderwiis

De school realiseert passend onderwijs en werkt doelgericht en planmatig om de

gewenste ondersteuning te realiseren

tekenen en handvaardigheid.

‘Werkgroep creativiteit denkt na over de invulling van de creatieve vaardigheden m.b.t.

Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed
Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed
Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed
Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed
Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed
Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed
Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed

Schooiplan 20

‘Wonderlijk gemaakt.

2027

De SeVo commissie zorgt voor de planning en de organisatie rondom de lessen

Onderwijskundig beleid - Sociate en mastschappeljke ontwikkeling

Actiepunten [KLEIN]

Als school willen we zichtbaar zijn in de wijk, zoals het bezorgen van kerstkaarten en

zingen in de buurt.

(1:23-2027: Ondierwij

id - Godsalienstige vorming

Orientatiefase Werkfase Afrondende fase Gereed

Doelen jaarplan schooljaar 2024-2025

GD1 Sociale en De SeVo commissie zorgt voor de planning en de organisatie
maatschappelijke rondom de lessen Wonderlijk gemaakt.
ontwikkeling
GD2 Taalleesonderwijs Het taal- en leesonderwijs wordt afgestemd op de behoeften van
onze populatie en levert passende resultaten op.
GD3 Rekenen en Het rekenonderwijs levert resultaten op die passend zijn voor
wiskunde onze populatie.
GD4 Wereldoriéntatie De werkgroep Aardrijkskunde draagt zorg voor een goede
implementatie van de nieuwe methode.
GD5 Kunstzinnige Werkgroep creativiteit denkt na over de invulling van de creatieve
vorming vaardigheden m.b.t. tekenen en handvaardigheid.
GD6 Engelse taal De kwaliteit van het vak Engels schoolbreed verbeteren.
6
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GD7 Talentontwikkeling De werkgroep herschrijft het beleidsplan Talentontwikkeling en
ondersteunt leerkrachten in een passend aanbod voor leerlingen.

GD8 Passend onderwijs De school realiseert passend onderwijs en werkt doelgericht en
planmatig om de gewenste ondersteuning te realiseren.
GD9 Opbrengsten Leerkrachten evalueren opbrengsten op schoolniveau teambreed

en leren nadenken over het oplossen van knelpunten in het
onderwijsaanbod voor de hoofdvakken en op sociaal-emotioneel

gebied.

GD11 | ICT ICT ondersteunt leerkrachten en leerlingen in het
onderwijsproces.

GD12 | Speerpunt We geven burgerschap vorm vanuit identiteit en kernwaarden en
integreren dit zoveel mogelijk in de lessen.

GD13 | Speerpunt Leerkrachten kunnen omgaan met moeilijk verstaanbaar gedrag

en ze krijgen de ondersteuning die nodig is vanuit een gezamenlijk
gedragen verantwoordelijkheid.

GD14 | Speerpunt Meer aandacht voor handen, naast hart en hoofd, zodat voor elke
leerling aanbod beschikbaar is passend bij de talenten van de
leerling.

KD1 Godsdienstige Als school willen we zichtbaar zijn in de wijk, zoals het bezorgen

vorming van kerstkaarten en zingen in de buurt.

1.3.1 Missie en visie in onderwijsdoelen

De geformuleerde doelen zijn beknopt vastgelegd en zijn door afzonderlijke werkgroepen uitgewerkt.
Het complete schoolplan zelf kunt u raadplegen op onze website: www.vcorg.nl

Periodiek leggen werkgroepen verantwoording af in een digitale omgeving. Op deze manier is het
gehele proces goed te monitoren. De schriftelijke weerslag is een onderdeel van de
managementrapportage. Deze rapportage komt aan de orde in vergaderingen met de toezichthouders
en wordt ook overlegd met de GMR. Doelstellingen en voornemens, geformuleerd in het schoolplan,
worden ieder cursusjaar gecheckt, geévalueerd en zo nodig bijgesteld. Door deel te nemen aan een
werkgroep wordt de continuiteit en de betrokkenheid van ieder personeelslid geborgd. Het bezig zijn
in de werkgroepen draagt ook bij aan de professionalisering van het individuele teamlid en daardoor
ook aan de teams als geheel.

1.3.2 Kwaliteitszorg

Inleiding

De inspectie vraagt van een bestuur, dat ze de eigen kwaliteit en de kwaliteit
van de scholen bewaken. Vanuit die verantwoordelijkheid willen we zicht
hebben en houden op de zaken die ertoe doen, zodat hierover gesprekken
gevoerd kunnen worden en actie kan worden ondernomen. We willen
werken vanuit de bedoeling. De bedoeling is, dat we goed en passend
onderwijs geven aan de leerlingen die onze scholen bezoeken. Met die
bedoeling is een leefwereld ontstaan. Vanuit de bedoeling en in derkrichking
overeenstemming met de leefwereld richten we de systeemwereld in. We

werken hierbij niet voor het systeem, maar daarin dat het systeem ten dienste staat van onze
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leefwereld en de bedoeling van onze scholen. Dus in leefwereld en systeemwereld werken vanuit de
bedoeling.

We zoeken zoveel mogelijk aansluiting bij hoe we (willen) werken. Dit doen we met behulp van het
programma MSP. We werken met ParnasSys als leerlingvolg- en administratiepakket. MSP helpt om
data op een rij te zetten, zodat we dat niet elke keer handmatig hoeven te doen. Daarnaast
ondersteunt het programma ons in de PDCA-cyclus: om naar aanleiding van de analyse en conclusie
via aandachtspunten over te gaan tot het opstellen van verbeterplannen, uitvoeren van de acties en
het evalueren daarvan.

Definitie onderwijskwaliteit

We hanteren de volgende definitie van onderwijskwaliteit: Onderwijskwaliteit is de mate waarin de
school en het bestuur in staat zijn om zijn bedoeling waar te maken. Deze definitie valt onder de
overkoepelende missie en visie van de VCORG.

Voor alle scholen geldt, dat ze voldoen aan de door de overheid gestelde eisen met betrekking tot de
basiskwaliteit. De
scholen werken door
middel van de
werkgroepen nauw
samen vanuit het
Rijnlandse
gedachtengoed.

Onder het
kwaliteitsbeleid ligt
het model van de
PO-Raad ‘Regie op
onderwijskwaliteit’, .
zoals hier )
weergegeven. In dit Bt
model is zichtbaar PO™aP
dat op leerling-,
schoolteam- en
bestuursniveau deze cyclus gevolgd kan worden voor de diverse uitdagingen en ontwikkelingen, waar
we als bestuur en scholen voor staan en mee in aanraking komen.

We werken doelgericht en planmatig aan de gestelde grote ontwikkeldoelen zoals deze

geformuleerd zijn in het schoolplan. Daarnaast analyseren we de data, die we tot onze beschikking
hebben en zetten we deze indien nodig om in aandachtspunten.

Gezamenlijk vormen de streefdoelen en de aandachtspunten de doelen in de jaarplannen. Deze
worden uitgewerkt in actieplannen. Dit organiseren we zoveel mogelijk in één systeem, dat past bij
de leef- en werkomgeving waarbij de verschillende fases definiéren, zicht hebben, werken en
verantwoorden op een logische en eenvoudige wijze in elkaar overvloeien. We hanteren een
kwaliteitscyclus op schoolniveau.

Zicht hebben Werken aan

Verantwoorden
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Kwaliteitscyclus school

Deze cyclus is de opzet voor de komende schoolplanperiode. In de huidige planperiode hebben we

Schoolniveau

Basiskwaliteit

Jaar 1

niet vanaf het begin de ondersteunende systemen gebruikt.

Jaar 2

Jaar 3

Jaar 4

Invullen in MSP

Eigen aspecten
van kwaliteit
d.m.v. parels en
sterren

Invullen in MSP

Quickscan Optie: eigen Optie: eigen Optie: eigen vragen | Optie: eigen vragen
vragen n.a.v. vragen n.a.v. n.a.v. jaarplan n.a.v. jaarplan
jaarplan (mei) jaarplan (mei) (mei) (mei)

Schooldiagnose Indien nodig Indien nodig Indien nodig Indien nodig

(eigen kwali-

teitskaart n.a.v.

schoolplan/bor-

ging /onderzoek)

Tevredenheid

Leerlingen Ter keuze: eigen | Ter keuze: eigen Ter keuze: eigen Vragenlijst
vragen n.a.v. vragen n.a.v. vragen n.a.v. leerlingen compact
jaarplan (mei) jaarplan (mei) jaarplan (mei) + evt. eigen vragen

(sept)

Ouders Ter keuze: eigen Ter keuze: eigen Ter keuze: eigen Vragenlijst ouders
vragen n.a.v. vragen n.a.v. vragen n.a.v. compact + evt.
jaarplan (mei) jaarplan (mei) jaarplan (mei) eigen vragen (sept)

Leraren Ter keuze: eigen Ter keuze: eigen Ter keuze: eigen Vragenlijst leraren
vragen n.a.v. vragen n.a.v. vragen n.a.v. compact + evt.
jaarplan (mei) jaarplan (mei) jaarplan (mei) eigen vragen (sept)

Veiligheid

Leerlingen Leerlingenvragenl | Leerlingenvragenli | Leerlingenvragenlijs | Leerlingenvragenlijs
ijst + jst + t + terugkoppeling t + terugkoppeling
terugkoppeling terugkoppeling naar inspectie naar inspectie
naar inspectie naar inspectie

Personeel Arbo/RI&E

Opbrengsten

Tussentijdse Februari/juni: Februari/juni: Februari/juni: Februari/juni:

toetsen paragraaf paragraaf paragraaf paragraaf

schoolrapportage

schoolrapportage

schoolrapportage

schoolrapportage

Eindopbrengsten

Mei: paragraaf
schoolrapportage

Mei: paragraaf
schoolrapportage

Mei: paragraaf
schoolrapportage

Mei: paragraaf
schoolrapportage

Adviezen VO Mei: paragraaf Mei: paragraaf Mei: paragraaf Mei: paragraaf
schoolrapportage | schoolrapportage | schoolrapportage schoolrapportage
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Verantwoording werkwijze:

In het vierde jaar van de periode worden als Apk-keuring de uitgebreide vragenlijsten
afgenomen om de tevredenheid van de belanghebbenden te peilen (met daarin ook vragen
opgenomen over de identiteit); daarnaast wordt op dat moment de basiskwaliteit tegen het
licht gehouden. Op deze manier worden veel gegevens verzameld, die gebruikt worden bij
het opstellen van het nieuwe schoolplan. Dit ook om te voorkomen dat blinde vlekken
ontstaan en niet worden opgemerkt.

In de andere jaren wordt nagegaan of de gestelde doelen vanuit het jaarplan worden
behaald. Daarnaast wordt op basis van de vragenlijsten rondom veiligheid en aan de hand
van de opbrengsten een vinger aan de pols gehouden om de kwaliteit te waarborgen.
Borging van de afgesproken werkwijze: afspraken worden vastgelegd in een ‘afspraken’-
document, waarbij dit document op de evaluatie- of startvergadering jaarlijks de revue
passeert.

Middelen:

WMK: de vragenlijsten worden afgenomen in de module ParnasSys WMK.
MSP-basiskwaliteit: hierin wordt de basiskwaliteit tegen het licht gehouden en eventuele
aandachtspunten aangegeven.

MSP-kwaliteitsaspecten: deze worden aangegeven als parels of in de juiste paragraaf in het
schoolplan.

MSP-schoolrapportage: de analyse van data (kengetallen, resultaten, peilingen, etc.) en
conclusies op schoolniveau krijgen een plaats in de schoolrapportage van ParnasSys MSP.
Acties die voortvloeien uit deze conclusies nemen we op onder de aandachtspunten. Deze
krijgen dan een plaats in het jaarplan. In het jaarplan zit de mogelijkheid om per
aandachtspunt een actieplan te starten. Alles wordt direct opgenomen in jaarplan en
jaarverslag.

Arbo/RI&E

Zien+: de leerling vragenlijsten van Zien+ worden gebruikt om de veiligheid van de leerlingen
in beeld te krijgen en dat direct te kunnen verbinden met het pedagogisch klimaat in de
groep.

Nadere uitwerking opbrengsten
Het monitoren van de opbrengsten, zoals in de schema’s aangegeven, valt uiteen in een aantal
aspecten. Deze worden specifieker uitgewerkt en meegenomen in de schoolrapportages:

Welbevinden en betrokkenheid: aan de hand van Zien+ wordt op schoolniveau inzichtelijk
gemaakt worden in welke mate de kinderen zich welbevinden en betrokken zijn. Daarnaast is
de jaarlijkse vragenlijst rondom veiligheid een belangrijk aspect.

Tussentijdse opbrengsten: we willen de opbrengsten monitoren aan de hand van de
niveauwaarden, de percentage verdeling A-E en de referentieniveaus 1F en 1S/2F.

Bij de eindopbrengsten zal bepaald worden of deze passend zijn bij de schoolpopulatie.

Stand van zaken

De school wordt begeleid door een onderwijsadviseur van Driestar educatief. Deze heeft het proces
begeleid, waardoor de kartrekkers van de werkgroepen vanuit hun eigenaarschap het actieplan ook
zelf beheren. De intern-begeleider wordt door deze adviseur ook begeleid in het planmatig handelen
en het weergeven van de analyses en conclusies over de schoolresultaten. Daarnaast vinden
kwaliteitsgesprekken plaats met de directie over de opbrengsten, het planmatig handelen van de
werkgroepen en verantwoording aan het Toezichthoudend bestuur en de GMR.
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2. INSTELLINGSGEGEVENS

2.1 Bevoegd gezag

VCORG te Dordrecht
Adres secretariaat: e-mail: secretaris@vcorg.nl

Hieronder vallen de:  Ds. J. Bogermanschool, Prof. Waterinklaan 43, Dordrecht
Ds. J. Bogermanschool, Atmosfeerstraat 38, Dordrecht (dependance)
Ds. J. Polyanderschool, Atmosfeerstraat 34-36, Dordrecht

2.2 Juridische structuur

Het bevoegd gezag van de scholen is de VCORG. De (juridische) vorm van de vereniging doet het meest
recht aan de betrokkenheid van de schoolgemeenschap bestaande uit ouders, docenten en andere
betrokkenen. De vereniging is statutair gevestigd te Dordrecht en stelt zich ten doel het doen
verstrekken van onderwijs op reformatorische grondslag door het stichten en instandhouden van
scholen voor primair onderwijs.

De Vereniging is gegrond op het onveranderlijke Woord van God, naar de overzetting daarvan uit de
oorspronkelijke talen, op last van de Staten-Generaal der Verenigde Nederlanden en volgens besluit
van de Nationale Synode in 1618 en 1619 en naar de verklaring daarvan gegeven in de Drie Formulieren
van Enigheid, zoals die zijn vastgesteld door voornoemde Synode.

23 Organisatiestructuur

Het bestuur bestaat uit een uitvoerend bestuur en een toezichthoudend bestuur (one-tier model). De
directeur- bestuurder is de enige uitvoerend bestuurder en vormt het uitvoerend bestuur.

Het bestuur bestuurt in zekere zin op hoofdlijnen volgens het good-governance principe, dat wil
zeggen ‘goed bestuur’.

Het bestuur hanteert de volgende uitgangspunten:

e Een sluitend toezicht op en verantwoording over de uitvoering is mogelijk door deze af te zetten
tegen de vooraf gedane uitspraken en via vooraf overeengekomen instrumenten;

e Het principe is dat de uitvoerend bestuurder zich over het gevoerde beleid verantwoordt aan
diegenen aan wie het verantwoording verschuldigd is, waaronder de leden.

Periodiek komen het toezichthoudend bestuur en de uitvoerend bestuurder in vergadering bijeen en
wordt uitleg en toelichting gevraagd en gegeven over gevoerd beleid en gedane keuzes.
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24 Gegevens het toezichthoudend bestuur, beheerscommissie en vertrouwenspersonen

e Toezichthouders en functie

Namen leden | Functie Profiel Beroep / nevenfuncties Leeftijd
W. Boele Lid Personeel e Strategisch beleidsadviseur 37
gemeente Alblasserdam
(bezoldigd)

e Penningmeester Reformatie
Instituut Dordrecht (RID)
(onbezoldigd)

J.C.vanBurg | Lid Onderwijs e Hoogleraar organisatietheorie | 41
(bezoldigd)

e Bestuurder Stichting
Exploitatie Peuterhof
(onbezoldigd)

e Docent STTR Wamena
(onbezoldigd)

e Adviseur Yayasan Lentera
Papua (onbezoldigd)

e Projectcodrdinator Papua
(Indonesié) Bijzondere Noden
(onbezoldigd)

e Financieel manager EYA
Aviation Indonesia

(onbezoldigd)
S.L.C.van Lid Personeel e Relatietherapeut en Life Coach | 38
Heusden-van (bezoldigd)
der Sluys e Bestuurder Stichting
Exploitatie Peuterhof
(onbezoldigd)
G. Holster Voorzitter Huisvesting e Ondernemer (bezoldigd) 62

e Bestuurder Stichting
Exploitatie Peuterhof
(onbezoldigd)

e Voorzitter Scouting Christiaan
de Wet (onbezoldigd)

M.G. Meurs Penningmeester Financién e Projectmanager (bezoldigd) 52

e Mede-eigenaar Lambregts &
Meurs Accountancy
(bezoldigd)

e Bestuurder Stichting
Exploitatie Peuterhof
(onbezoldigd)

e Bestuurslid Stichting
Enterprises Accounting
(onbezoldigd)

e Vrijwilliger Commissie
Vakantieweken (onbezoldigd)
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o Vrijwilliger Julianakerk
Dordrecht (onbezoldigd)

P.C. Moree Algemeen adjunct | Huisvesting e Aannemer (bezoldigd) 58

e Bestuurder Stichting
Exploitatie Peuterhof
(onbezoldigd)

o Lid kerkenraad GGiN te
Dordrecht (onbezoldigd)

M.G.F. Secretaris Onderwijs e Raadsaviseur Onderwijsraad 34

Hoogendijk (bezoldigd)

e Promovendus Tilburg
University (bezoldigd)

e Lid thuisfrontcommissie
Israélwerker CIS (onbezoldigd)

B.A.D. van der Wulp | e Uitvoerend bestuurder (bezoldigd) 66
e Lid kerkenraad Ger. Gem. te Dordrecht (onbezoldigd)

e Benoeming nieuwe directeur bestuurder

Na een zorgvuldig traject van werving en gesprekken heeft het toezichthoudend bestuur dhr. A. van
Gemerden ter benoeming aan de ledenvergadering voorgedragen. De ledenvergadering ging unaniem
akkoord. Dhr. Van Gemerden is momenteel werkzaam in een leidinggevende positie bij het VGS. Sinds
1 november komt hij wekelijks één dag naar de scholen om ingewerkt te worden. Per 1 augustus hoopt
hij in volledig in dienst te komen

e Beheerscommissie

De beheerscommissie is belast met het beheer van de gebouwen via een meerjaren
onderhoudsplanning. Deze planning wordt jaarlijks door de commissie opgesteld en geactualiseerd.
Elders in dit jaarverslag is in het hoofdstuk ‘beheer’ een verslag van de beheerscommissie over de
verrichte activiteiten in 2024 opgenomen.

Leden beheerscommissie

Dhr. G. Holster (voorzitter)

Dhr. B.A.D. van der Wulp (scholen)
Dhr. W. Jansen Dhr. H. Korpershoek
Dhr. C. Kraijenoord Dhr. H.J. Stok

e Vertrouwenspersonen

In het kader van de klachtenregelingen zijn onderstaande personen benoemd tot
vertrouwenspersoon, tot wie personeel, ouders en leerlingen zich bij klachten kunnen wenden. In dit
kalenderjaar zijn er geen meldingen bij deze commissie binnengekomen. Daarnaast zijn er intern twee
collega’s aangesteld tot vertrouwenspersoon voor de kinderen. Ook kunnen kinderen bij die collega
terecht als er sprake is van pestgedrag.

Ds. J. Bogermanschool | Ds. J. Polyanderschool
Vertrouwenspersonen (extern)
Mw. G.F. Lemstra - Luckerhof | Dhr. L.A. Moens

Vertrouwenspersonen (intern)

Mw. J. van Elzelingen ‘ Mw. S.A. Fase
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Het bestuur is aangesloten bij de VGS, gevestigd te Ridderkerk. Ook maken we gebruik van de
administratieve diensten van de VGS.

2.5 Kernactiviteiten en werkgebied

De kernactiviteit van de VCORG is:

Het verstrekken van basisonderwijs overeenkomstig de grondslag van de vereniging, zodanig dat
leerlingen gaan beschikken over kennis en vaardigheden die hen toegang geven tot het
vervolgonderwijs, aansluitend bij algemeen erkende einddoelen en ook de kennis en vaardigheden om,
zo de Heere het geeft, hun plaats als christen in de maatschappij te mogen innemen.

Hierbij streeft de VCORG naar kwalitatief hoogwaardig primair onderwijs.

De visie op onderwijs en de missie van de scholen zoals hierboven verwoord, zijn beschreven en

uitgewerkt in het schoolplan en de schoolgids.

Hierin staan ook de strategische beleidskeuzes van de school en de integrale aanpak van het geheel

beschreven. Strategische beleidskeuzes richten zich met name op twee zaken:

e Het uitvoering geven aan onze identiteit.

e Het reageren en anticiperen op ontwikkelingen en tendensen in onze maatschappij die de koers
van de school mede bepalen of beinvloeden.

Een goede interne en externe analyse van de huidige resultaten is een belangrijke voorwaarde om te
komen tot de juiste beleidskeuzes voor de komende jaren.

2.6 Bestuurlijke activiteiten en taken en bevoegdheden toezichthoudend bestuur

Taken en bevoegdheden

- Goedkeuren van het strategisch beleidsplan, de begroting en de jaarrekening

- Toezicht houden op naleving wettelijke verplichting code goed bestuur

- Toezicht houden op de rechtmatige en doelmatige verwerving, bestemming en
aanwending van de middelen

- Aanwijzen van een accountant die verslag uitbrengt aan het toezichthoudend orgaan

- Verantwoording afleggen van uitvoering van bovengenoemde taken in het
bestuursverslag

- Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur

- Belast met de inrichting van het bevoegd gezag

e Eris geen vergoedingsregeling voor het toezichthoudend orgaan.
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Bestuurlijke activiteiten

In zes bestuursvergaderingen zijn de onderwerpen van de eerder vastgestelde jaarkalender
besproken met de directeur-bestuurder. Verder zijn de (actuele) ontwikkelingen op de
scholen en peuterspeelzalen, wanneer dat nodig was, besproken in de
bestuursvergaderingen.

Het toezichthoudend bestuur heeft de ontwikkelingen op de scholen en peuterspeelzalen
gevolgd door onder meer:

o Het kennisnemen van nieuwsbrieven;

o Het kennisnemen van de managementrapportages;

o Kennisnemen van de verslagen van vergaderingen van de GMR;
o Het bijwonen van vergaderingen van de GMR;

o Het zoveel mogelijk bijwonen van schoolbijeenkomsten;

o Het onderhouden van contacten met de achterban; en

o Het waarnemen en duiden van maatschappelijke ontwikkelingen en het leggen van
relatie daarvan met de scholen;

o Het beoordelen van de begroting;
o Het optreden als werkgever van de directeur-bestuurder.

Het toezichthoudend bestuur heeft eerder een analyse vermogenspositie door het VGS,
laten uitvoeren waaruit volgde dat binnen het eigen vermogen ruimte aanwezig is om de
komende jaren extra kwaliteitsgerichte investeringen te kunnen doen en negatief te
begroten. Mede in het kader van de ambities vanuit het schoolplan en het beschikbare
vermogen van de VCORG heeft het toezichthoudend bestuur de begroting voor het komende
kalenderjaar met instemming beoordeeld.

Het toezichthoudend bestuur heeft na het doorlopen van een sollicitatieprocedure een
geschikte kandidaat gevonden ter opvolging van de huidige directeur-bestuurder, dhr. Van
der Wulp. Het toezichthoudend bestuur heeft besloten om dhr. Van Gemerden ter
benoeming voor te dragen aan de algemene ledenvergadering. Op 21 oktober 2024 heeft de
algemene ledenvergadering, bijeengekomen in een tussentijdse vergadering, ingestemd met
zijn benoeming. Per 1 augustus treedt dhr. Van Gemerden in dienst van de VCORG.

Op 17 juni 2024 werd de jaarlijkse algemene ledenvergadering gehouden. Tijdens deze
vergadering is het bestuursverslag inclusief de jaarrekening 2023 door de leden goedgekeurd
en vastgesteld. In deze vergadering is dhr. Boele benoemd als lid van het toezichthoudend
bestuur.

In een aantal bijeenkomsten heeft het toezichthoudend bestuur gewerkt aan de
professionalisering van het toezicht. Onder begeleiding van een adviseur van de VGS is onder
meer gesproken over rolvervulling, verantwoordelijkheden en vaardigheden van (intern)
toezichthouders. Daarnaast is gewerkt aan een toezichtsvisie en een vernieuwd
toezichtskader.
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- Leden van het toezichthoudend bestuur hebben contact gehad met en/of hebben
vergaderingen bijgewoond van externe betrokken partijen, zoals bijvoorbeeld de gemeente
en samenwerkingsverbanden. Er is contact geweest met de gemeente 0.a. ten aanzien van
de subsidieaanvraag voor de Stichting Exploitatie Peuterhof (SEP). Er is overleg geweest met
Vereniging Arcade Dordrecht (Arcade) in verband met de nieuwe huisvesting van de scholen
(Arcade richt zich op de realisering en instandhouding van de onderwijsgebouwen binnen de
gemeente Dordrecht).

- Het toezichthoudend bestuur bedankt het uitvoerend bestuur, het managementteam, het
overige personeel en allen die voor de scholen werkzaam zijn (geweest). Ook dankt het
toezichthoudend bestuur de zorgouders, leden van de GMR, leden van de beheerscommissie
en alle andere vrijwilligers, die belangeloos hun energie en tijd besteden aan school- en
peuterspeelzaal gerelateerde activiteiten. De hulp en inzet van vrijwilligers levert een
waardevolle bijdrage aan het onderwijs en het welzijn van onze kinderen.

- Tenslotte, ieder schooldag is in Dordrecht onderwijs gegeven aan onze kinderen gegrond op
Gods Woord. leder schooldag mocht er ook worden begonnen met Gods Woord. Wat een
verantwoordelijkheid rust er op u en onze schouders. De Heere doe ons dagelijks die
verantwoordelijkheid gevoelen, zodat we Hem ook daarin mochten nodig hebben voor tijd
en eeuwigheid. Het elkaar wijzen op de ernst van het leven in Bijbels licht behoort tot de
kerntaken van het christelijk/reformatorisch onderwijs. Laten we ons bewust zijn, dat naast
het voorbereiden van onze kinderen op hun taak in de maatschappij, dit toch nooit uit het
oog zal worden verloren. We wensen hiertoe allen die bij onze scholen en peuterspeelzalen
betrokken zijn van harte Gods onmisbare zegen toe, omdat die alleen waarlijk rijk maakt.

2.7 Bestuurlijke federatieve samenwerking

De VCORG maakt deel uit van de federatie FPO Rijnmond. Het stimuleren van onderlinge
samenwerking en het bevorderen van de belangen van de individuele scholen is een belangrijke
doelstelling van deze federatie. Belangrijke redenen van het bestaan van deze federatie zijn de
mogelijkheden om anderen en jezelf te helpen en om bekwaamheid te ontwikkelen.

De federatiescholen streven ernaar de school specifieke ontwikkeling af te stemmen op de
ontwikkelingen uit de federatie. Belangrijke beleidsterreinen zijn kwaliteitsbeleid, Integraal
personeelsbeleid, ICT, arbobeleid, versterking beleidsvoerend vermogen en communicatie. De
praktische uitwerking van het beleid vindt plaats op het directieberaad van de vereniging.

Kernwoord in de ontmoeting tijdens het directieberaad is ‘Eigenaarschap’: iedereen moet een bijdrage
willen leveren en iedereen is eigenaar van/verantwoordelijk voor het succes van het functioneren van
het beraad. Leidinggeven aan een gemeenschap bindt ons samen. Een transparante communicatie en
persoonlijke relatie zijn kernwaarden zowel voor de federatiescholen, als voor FPO Rijnmond. We zijn
betrokken op elkaar. Het leiding geven aan professionele communicatie en persoonlijke relatie heeft
een plaats op de agenda.
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2.8 Zorg en samenwerkingsverband en onderwijsresultaten

Zorg

Vooraf
Het jaarverslag over zorg gaat over de paragrafen uit het schoolplan die de belangrijkste aspecten
daarvan beschrijven. Ze worden bij elk kopje genoemd.

2.8.1 Basisondersteuning

De kwaliteit van de ambulante begeleiding kreeg een verdieping doordat de
ondersteuningsbehoeften van kinderen die dit nodig hebben gedetailleerd beschreven moeten
worden zodat ze vanuit een integratief beeld extra kunnen worden ondersteund met kennis vanuit
het speciaal basisonderwijs. Het leidde tot nog doelgerichtere hulp dan voorheen waardoor een
beweging naar meer inclusiever onderwijs op gang is gekomen. Dat is ook het hoofddoel in het
nieuwe ondersteuningsplan (OSP) van ons samenwerkingsverband (SWV).

De groepsbesprekingen over de opbrengsten van de Citotoetsen werden in de maanden maart en
september weer gehouden. Met de leerkrachten werden de resultaten van de hoofdvakgebieden taal
en rekenen gedetailleerd doorgenomen en werd verder gewerkt aan de afstemming van het
leerstofaanbod op de verschillende leerstofniveaus van de kinderen.

Door het gebruik van het programma ZIEN + krijgen leerkrachten een nog gedetailleerder beeld van
het welbevinden van hun groep en de individuele kinderen daarin. Dat is nodig om het groepsklimaat
op de voet te volgen en interventies toe te passen als die nodig zijn. Er wordt nog scherper dan
voorheen gelet op zorgsignalen van individuele kinderen over hun veiligheidsbeleving in relatie tot
het groepsklimaat.

In februari jl. vond de 4-jaarlijkse audit plaats door twee auditoren uit ons samenwerkingsverband.
We zien terug op een warm bezoek waarin we waardering kregen over het functioneren van onze
leerlingenzorg op het niveau van de basis- en extra ondersteuning. De auditoren noemden ons een
hardwerkend team dat op zoek is naar inclusiviteit. Ze namen meer kritische ouders waar, die over
het algemeen wel tevreden zijn. Kinderen gaven tijdens hun gesprek met de auditoren aan dat ze
graag nog meer differentiatie wilden zien en dat de groepsdynamiek niet in elke groep even positief
werd ervaren. Vanuit de werkgroep plus is een aanzet gemaakt om de differentiatie voor kinderen te
verbeteren door voor elke groep verrijkingsmateriaal in bakjes te ordenen en de route naar verrijking
beter te beschrijven. Met betrekking tot de groepsdynamiek in elke groep volgen we die binnen onze
zorgcyclus systematisch. De rol en het talent van elke leerkracht is hier in sterke mate bepalend.
Helaas is het regelmatig lastig is om de personeelsbezetting voor alle groepen te waarborgen, wat
uiteraard niet goed is voor de rust in de betreffende groepen.

Ook werd aandacht gevraagd voor de overgang van groep 2 naar 3. Er zal in het huidige cursusjaar
een nieuwe stap gezet worden gezet door de leerkrachten van groep 1 t/m 3 apart te laten
vergaderen over de jaarovergang van de kinderen uit de groepen 1 en 2. Daarmee wordt zorgvuldiger
gekeken naar de najaarsleerlingen en kinderen die meer aan kunnen.

2.8.2  Extra ondersteuning

De rekenspecialist heeft de coaching van kinderen met rekenproblemen overgenomen van de OA die
dit het vorige cursusjaar deed. Daardoor is de extra ondersteuning voor dit vakgebied ook
uitgebreider geworden omdat ook op leerkrachtniveau wordt ondersteund om het rekenonderwijs op
groepsniveau te versterken in groepen waar dat wenselijk is.

Helaas hebben we geen OA-specialist gedrag meer zoals voorheen. We compenseren dit door inzet
van de orthopedagogen, advisering door de beide gedragsspecialisten en coaching van andere OA’s
door de orthopedagoog of andere externe deskundigen als dat nodig is.

De OA-specialist voor lezen en spelling volgt alle kinderen die lees- en of spellingzwak zijn en coacht
ook leerkrachten en OA’s waar nodig.
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De ontwikkeling van de school naar inclusiever onderwijs is gaande en gebeurt vooral vanuit de
interne begeleiding in samenwerking met orthopedagogen, ambulante begeleiders van Berséba,
individuele coaching van leerkrachten en externe deskundigen. We bieden een aantal kinderen hulp
op manieren die nooit eerder plaatsvonden, bijvoorbeeld door inzet van afstandsonderwijs en inzet
van een begeleider van Agathos die kinderen ondersteunt bij het buitenspel. Vanwege de druk op de
personeelsbezetting in enkele groepen besloten we om formeel beleid voor dit thema met een jaar
uit te stellen. Wel hebben de ib’ers scholing gehad om Parnassys mede voor dit doel doelmatiger in te
zetten. Op de studiedag in oktober heeft dit thema wel aandacht gekregen omdat het een
hoofdthema van het samenwerkingsverband is waar alle scholen mee aan de slag zijn. We deden in
het kader van het ontwikkelingsperspectiefplan (OPP). Daarin spelen ondersteuningsbehoeften een
hoofdrol en daar verdiepen we ons dit jaar extra in. Dit helpt leerkrachten om vanuit een integratief
kindbeeld aan te sluiten bij de ondersteuningsbehoeften van kinderen. Zoals onder het kopje
Basisondersteuning al is gezegd, is het logboek zorgleerling reeds in Parnassys geintegreerd en wordt
dat in het komende jaar omgezet naar ondersteuningsbehoeften. In het samenwerkingsverband is
men bezig om het hele proces rond het aanvragen van toelaatbaarheidsverklaringen naar en
terugplaatsing vanuit het gespecialiseerd onderwijs aan te passen aan de ontwikkeling naar
inclusiever onderwijs. Dit is ook nodig om de grenzen van de zorg in het basisonderwijs zo goed
mogelijk te bewaken. Er zijn nog steeds kinderen waarvoor onze scholen niet de juiste herbergen zijn.
Het verzuimbeleid wordt strenger vanwege de toename van het probleem van thuiszittende
kinderen. Ook onze scholen hebben hiermee te maken. De kinderen waar het om gaat, zijn goed in
beeld en er is intensief contact over hun ondersteuningsbehoeften. We zijn ook verplicht om deze
kinderen te melden bij leerplicht, de inspectie en het samenwerkingsverband. Het MT denkt na over
een heldere procedure.

Inzet OA’s heeft voortdurend onze aandacht. Vanwege de toenemende personeelskrapte wordt een
aantal OA’s regelmatig ingezet voor de groep. We proberen dit zoveel mogelijk te beperken zodat ze
zoveel mogelijk ingezet kunnen blijven worden voor leerlingondersteuning.

2.8.3 Afstemming(differentiatie)

De zorgcyclus van HGW kon in de achterliggende periode voor de groepen 3 t/m 8 voor het tweede
jaar op rij niet worden doorlopen volgens de vooraf gemaakte planning op de zorgkaart. De tweede
ronde leerlingbesprekingen is vanwege de forse toename van het aantal gesprekken over individuele
zorgleerlingen niet meer haalbaar. Dit wordt gecompenseerd door dit tijdens de ronde
groepsbesprekingen over de medio-opbrengsten te doen of tijdens de laatste groepsbespreking over
de groepsoverdracht.

Tijdens de tweede ronde groepsbesprekingen over de opbrengsten werd bij alle groepen bewuster
geévalueerd op de vooraf geformuleerde streefdoelen. Dit blijkt helpend om leerkrachten te focussen
op het hoofddoel voor de komende 5 maanden. De vertaalslag naar gerichte interventies begint meer
vorm te krijgen. Er wordt primair gefocust op interventies op groepsniveau en in tweede instantie op
interventies op subgroepniveau binnen de niveau-indeling van de kinderen. We beogen hiermee
meer evenwichtigheid in de opbrengsten te bereiken en dat kinderen ervaren dat het aanbod voor
hen passend is en hen uitdaagt om te laten zien wat ze echt kunnen.

De coaching van (startende) leerkrachten gebeurt doorlopend en wordt maandelijks in het MT
geévalueerd. Op beide locaties is een externe coach ingezet voor ondersteuning.

2.8.4 Passend onderwijs

Het thema ‘inclusiever onderwijs’ wordt in toenemende mate een hoofdthema op de scholen in ons
samenwerkingsverband, wat ook tijdens netwerkbijeenkomsten steeds terugkomt. De gedachte
erachter is dat kinderen met speciale ondersteuningsbehoeften zoveel mogelijk en thuisnabij kunnen
deelnemen aan het onderwijs voor kinderen zonder deze extra ondersteuningsbehoeften. Dit moet
vooral gerealiseerd worden door vooral ‘heel goed onderwijs’ aan te bieden. Het blijkt ook op
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pedagogisch gebied nog meer van leerkrachten te vragen dan voorheen. Hoewel we merken dat ook
onze scholen hiermee concreet bezig zijn en daarin ook groeien, vraagt het ook heel veel van ons.
Onderstaande acties dragen daaraan concreet bij.

- tijdens studiedagen is er steeds aandacht voor toerusting op pedagogisch gebied om het
groepsproces goed aan te sturen en de individuele kinderen goed in beeld te hebben. Welbevinden is
de grondslag waarop een goede voortgang van de leerontwikkeling rust. In oktober verdiepten we
ons in de groepskaart in Parnassys waarin alle relevante informatie over de groep op één scherm
wordt getoond. We verdiepten ons in snelle en overzichtelijke toegankelijkheid van stimulerende en
belemmerende factoren en ondersteuningsbehoeften.

- inzet van groepscoaching voor leerkrachten en preventieve ambulante begeleiding (AB) voor
individuele kinderen. Dit zorgt voor vaardigheidsgroei in het leiden van de groep en tegemoetkomen
aan ondersteuningsbehoeften van individuele kinderen. Bij dit laatste zien we ook hoe belangrijk de
samenwerking met ouders en hulpverleners is door regelmatige voortgangsgesprekken.

- ondersteuning vanuit werkgroepen en leerkrachten met specialisaties. We hechten hier grote
waarde aan omdat we daardoor gebruik kunnen maken van snel toegankelijke interne expertise.

- intervisievergaderingen waarin leerkrachten anoniem casussen inbrengen die met collega’s worden
besproken. We doen dit twee keer per jaar en zien dat het de onderlinge samenwerking en ook de
kwaliteit van ons aanbod versterkt.

- inzet van ondersteuningsmiddelen vanuit het samenwerkingsverband. We worden met een fors
ondersteuningsbudget gefaciliteerd om de benodigde inzet voor interne en externe ondersteuning te
kunnen realiseren.

2.8.4.1 Achterstandenbeleid

De scholen hebben geen zogenoemd achterstandenbeleid. We hebben geen kinderen op de scholen
die in aanmerking komen voor deze doelgroep.

2.8.5 Opbrengsten

In januari/februari werden voor het eerst de nieuwe Citotoetsen afgenomen van ‘Leerling in beeld’.
Gelukkig konden de groepsbesprekingen op de vertrouwde manier worden gedaan. De nieuwe
toetsen geven een nog gedetailleerder beeld van de resultaten en de vaardigheidsgroei van de
kinderen, met nu ook voor begrijpend lezen een inhoudelijke analyse. Het is heel fijn dat de
resultaten nu rechtstreeks vanuit ‘Leerling in beeld’ in Parnassys ingelezen worden, zodat dubbele
registratie verleden tijd is voor de leerkrachten.

Een andere vernieuwing was de eerste afname van de Doorstroomtoets in februari. De bedoeling van
de toets is om de beheersing van de referentieniveaus van de hoofdvakgebieden voor elk kind in
kaart te brengen met een daarbij passend instroomadvies voor het voortgezet onderwijs. Door de
aanmelding verplicht te stellen in één week voor alle leerlingen van groep 8 wil de overheid
kansengelijkheid bevorderen. Het voordeel is nu dat we nu veel eerder dan voorheen helder hebben
hoe de kinderen zullen doorstromen. Daardoor is er ook meer tijd om de overstap naar het
voortgezet onderwijs beter voor te bereiden. We zijn dankbaar dat de adviesgesprekken met de
ouders over de schooladviezen goed zijn verlopen. Voor verdere informatie over de
opbrengstgegevens verwijzen we naar de schoolgidskalender voor 2024/2025.

In het MT worden de opbrengsten van de hoofdvakken taal en rekenen twee keer per jaar besproken
met de specialisten.

Voor begrijpend lezen kwamen de scores in alle groepen boven de signaleringswaarde uit. Op beide
locaties was er ten opzichte van de medio-afnames groei te zien. De leerkrachten kregen vanuit de
werkgroep taalgerichte tips om dit onderdeel inhoudelijk effectiever aan te pakken.

Bij spelling viel op dat de eindafname van groep 6 op beide locaties opvallend lager was. Verder bleek
dat het oefenen met spelling in de bovenbouw op de Bogermanschool nog gerichter moet
plaatsvinden vanwege lagere scores dan de Polyanderschool.
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Technisch lezen scoort op beide scholen prima en dat is bijzonder omdat de inspectie haar zorg heeft
uitgesproken over de ‘ontlezing’ van Nederland. We hebben er veel in geinvesteerd door het
boekenbestand voor alle groepen te actualiseren. Er is ook veel expertise voor dit vakgebied

aanwezig in ons team.

Bij rekenen zien we dat de landelijke norm in alle groepen wordt gehaald en we zien ook in alle
groepen een bovengemiddelde vaardigheidsgroei. We letten speciaal op de trends die we zien met

betrekking tot de referentieniveaus die de scholen moeten halen in de bovenbouw. Op de

Polyanderschool zien we de laatste drie jaar een stijgende lijn. Op de Bogermanschool is het een
dalende lijn en dat is wel een zorgsignaal. We hebben daarom een richtlijn gemaakt voor het indelen
van kinderen vanaf groep 6 in het juiste niveau. Dat heeft consequenties voor het schooladvies in

groep 8.

2.8.6: Meer aandacht voor handen

Op beide scholen is met een klusklas gestart. Na een pilotfase in 2023-2024 is besloten hiermee
definitief door te gaan in het cursusjaar 2024-2025. Twee van onze onderwijsassistenten hebben zich

hierin bekwaamd en weten de doelgroep uit te dagen.

Ontvangen ondersteuningsbudget Berséba 2024

Bogermanschool: 12 x 6795,89 81.550

Incidentele beschikking overdracht aanvullende 6.474

Ondersteuningsmiddelen wegens indexering december

Polyanderschool: 12 x 6816,74 81.800

Indexering december 6.500
Totaal 176.324

*Opmerking

De vergoeding per leerling is in 2024 verhoogd met het oog op gedragsarrangementen en

arrangementen voor meerbegaafde kinderen die we daarmee zelf moeten bekostigen. In december

werd de jaarlijkse indexering weer uitgekeerd.

2.8.9 Uitgaven ondersteuningsbudget Berséba 2024
MAATWERK*

Bedoeling

Handelingsgericht arrangeren van maatwerk/passende ondersteuning voor leerlingen op school-

groeps-, individueel - en bovenschools niveau

Facilitering OA en IB(restant ondersteuningsbudget) 96.556
Onderzoeken Driestar Educatief 19.162
Geplande consultaties orthopedagoog 11.917
Lichte arrangementen ambulante begeleiding(AB) 22.560
Coaching 1 op 1 door HB coach voor 2 leerlingen 3.682
Logopedische screening kleuters en schipperskinderen 2.125
Logopediepraktijk Stadspolders, md-overleg leerlingen 5.650
Vergadering ondersteuningsteam OT 4.606
Afname IQ test NIO groep 8 1.844
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Materialen:

- Software, hulpmiddelen, of leermaterialen, licenties leerlingsoftware(dyslexie),
werkboeken verrijkingsmappen, plusmaterialen, leesboeken moeilijk lezende

kinderen, materiaal werkgroep gedrag, materiaal onderbouw en post zorg

onvoorzien.

4.525

Totaal 172.627

EXPERTISE*

Bedoeling

Ontwikkelen van passende expertise (kennis, competenties, ervaring) om optimaal tegemoet te
komen aan wat (groepen) leerlingen voor hun brede ontwikkeling nodig hebben.

Materialen:
Abonnementen op tijdschriften, vakliteratuur

197

Totaal 197

SAMENWERKEN*

Bedoeling

Het intensiveren van de samenwerking met partners (samenwerkingspartners gemeentelijke
jeugdhulp en gespecialiseerd onderwijs) om zo goed mogelijk te kunnen voorzien in het stimuleren
van de brede ontwikkeling van (groepen) leerlingen. Het gaat om goed doorlopende ontwikkellijnen
vanuit voorschoolse situaties, regulier onderwijs en naar het voortgezet onderwijs rond complexere
ondersteuningssituaties die het onderwijs niet alleen aankan.

Deelname leerling aan Buitengewoon Onderwijs (BGO)

3.500

Totaal 3.500

2.9.10 Resultaten en uitstroomgegevens groep 8 cursusjaar 2023 / 2024*

Tijdens de schoolloopbaan van de leerlingen worden diverse methode- en niet methodegebonden
toetsen afgenomen. Voor het monitoren gebruiken we de eindopbrengsten van de volgende niet-

methodegebonden toetsen:

groep 8: NIO toets (Nederlandse Intelligentietest voor Onderwijsniveau)

groep 8: Doorstroomtoets van Cito

NIO intelligentietoets

School Afnamedatum Resultaten NIO-totaal
Ds. J. Bogermanschool november 2023 Verbaal: 114,4

symbolisch: 111,4 114,8
Ds. J. Polyanderschool november 2023 Verbaal: 108,6

symbolisch: 111,4 111,5

Cito intelligentietoets
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School Aantal Lezen Taalverzorging Rekenen
leerlingen
Ds. J. Bogermanschool 30 <1F i 1F | 2F i <1F{ 1F | 2F | <1F | 1F 2F

Score % 0 {100 : 83 0 {100 60 { 13 i 87 | 50
Gemiddelde | 4 9% | 64 4 9% | 64 4 96 | 64

School Aantal Lezen Taalverzorging Rekenen
leerlingen
Ds. J. Polyanderschool 39 <1F i 1F | 2F i <1F : 1F | 2F | <1F | 1F 2F

Score % 0 {100 : 85 0 {100 72 0 {100 : 64
Gemiddelde | 0 | 100 | 74 0 {100 74 0 {100 74

In de doorstroomtoets worden percentages vermeld van referentieniveaus. Referentieniveau 1F is het
instroomniveau voor BK en 1S is voor GT of hoger.

Uitstroomgegevens Aantal leerlingen naar het voortgezet onderwijs

TOTAAL VMBO BK VMBO GT HAVO/VWO/TTO
Ds. J. Bogermanschool 30 3 5 22
Ds. J. Polyanderschool 39 4 8 27

*De uitstroomgegevens van het huidige cursusjaar worden pas in april / mei bekend en zullen we in
het volgende bestuursverslag vermelden.

2.9.11 Afstemming en terugkoppeling schooladviezen

De schooladviezen voor de kinderen van de groepen 8 komen tot stand door alle gegevens die we
van de kinderen hebben grondig met elkaar te vergelijken en te bespreken. De onderbouwing leggen
we vast in een document. Na drie jaar evalueren we hoe onze oud-leerlingen doorstromen in het
voorgezet onderwijs. De richtlijn voor de afwijking van het schooladvies is 25% op- en afstroom. We
blijven daar ruim onder. We stellen vast dat onze schooladviezen een hoge betrouwbaarheid
hebben.

Lichting 2021/2022, na derde schooljaar jaar voortgezet onderwijs 2023 /
2024

Richtlijn: Aantal | aantallln/% i aantallln/ % i aantallln/ %

maximaal 25% lIn afstroom stroom gelijk | opstroom

op- of afstroom

Bogermanschool | 33 1/3% 29 / 88% 3/9%

Polyanderschool | 28 1/3% 24 / 87% 3/ 10%

Opmerkingen:

We blijven binnen opnieuw ruim binnen de marges van de richtlijn. Opvallend is dat de percentages
af- en opstroom bij beide scholen nagenoeg gelijk zijn. Eveneens opvallend is ook dat het aantal
opstromers hoger is dan het aantal afstromers. We proberen zorgvuldig te adviseren en kiezen bij
meerdere kinderen bewust voor een dubbel advies als de best passende vorm van vervolgonderwijs
niet duidelijk genoeg is.
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2.9.12 BSO

In september2023 is op de Polyanderschool gestart met een buitenschoolse opvang. We zijn dit
wettelijk verplicht. We zijn toen een samenwerkingsovereenkomst aangegaan met Kibeo/Elorah, een
kinderopvang met een reformatorische signatuur. Zij staan garant, dat in dezelfde sfeer als de school,
kinderen worden opgevangen en maken daarbij gebruik van ons gebouw. Wanneer er personeel
beschikbaar is zal ook worden gestart op de Bogermanschool. Ook wordt er nagedacht aan
voorschoolse opvang.

2.10 Schipperskinderen

De extra bekostiging voor de schipperskinderen blijft nog steeds gehandhaafd. Het streven om kleine
groepen in de onderbouw te formeren blijven we zoveel mogelijk realiseren, afhankelijk van de
beschikbare personeelsbezetting.

2.11  Schoolgegevens

¢ Namen managementteam en brinnummers (bekostigingsnummer van de overheid)

Directeur-bestuurder: B.A.D. van der Wulp VCORG
Adjunct-directeur/ ib-er G.C. de Heer (ds. J. Bogermanschool)
Adjunct-directeur /ib-er I.G. Molendijk (ds. J. Polyanderschool)
Coodrdinator 1-4 J.in"t Veld (ds. J. Bogermanschool)
Coordinator 4-8 A. de Ligt (ds. J. Polyanderschool)

Brinnummer Naam

070w Ds. J. Bogermanschool

08XJ Ds. J. Polyanderschool

2.12  Leerlingenaantallen (gegevens per 01-02-2024)

e Huidige en Geprognosticeerde telgegevens leerlingen

m Bogermanschool Bgglyanderschiggl = VCORG79
500

450
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350
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50

0
1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-02-2028

B Bogermanschool 212 228 218 222
B Polyanderschool 237 247 256 257
VCORG 449 475 474 479
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01-10-2025 01-10-26 01-10-27 01-10-28

Instroom schipperskinderen 3 8 5 3
Bogermanschool

e De aantallen gaan op de Bogermanschool achteruit. De aantallen op de Polyanderschool blijven
stabiel.

e Opvallend is dat er bij beide scholen een stijging is in 2026 en daarna een lichte daling intreedt bij
de Polyanderschool en grotere daling bij de Bogermanschool

e Het aantal schipperskinderen heeft een wat grillig verloop. Het ene jaar is er een zeer geringe
instroom, het andere jaar een naar verhouding grotere. Bovendien komen een aantal
schipperskinderen pas in het vierde leerjaar op school. Zij volgen het derde leerjaar op het
Zwanenjong, een instelling voor schippersonderwijs.

e We zien een forse daling in 2026 op de Bogermanschool. Er gaan dan twee groepen acht van
school. Daar staat geen zelfde instroom tegenover. Vandaar dat er wel is ingezet op een
geleidelijke afbouw van de personeelsinzet.

Hieronder een overzicht van het aantal leerlingen per groep en de groepsgrootte per organisatie.

:‘ Groepsgrootte per organisatie (2024 / 2025)

| ‘l ||
i3

Gekazen filters
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. ;
Y Groepsgrootte per schooljaar

Ultimview van ParnasSys
26
=
25

2019 /2020 2020/ 2021 2021 f 2022 2022 /2023 2023 /2024 2024 [ 2025

B Tota! [N Onderbouw (1-4) Bovenbouw (5-8)

Gekozen filters
Schooljaar: 2024/ 2025 i : Vandaag Organisatie(s): 07OW - Ds. J. hool Organisatie(s): 08XJ - Ds. J. Polyanderschool

Gemiddelde
Gemiddelde groepsgrootte Gemiddelde groepsgrootte
Organisatie Leerlingen Groepen groepsgrootte bovenbouw  onderbouw
070W - Ds. J.
Bogermanschool 237 12 19,75 21,6 18,43
08XJ-Ds. .
Polyanderschool 269 13 20,69 23 19,25

e Uit bovenstaand overzicht blijkt dat op beide scholen de gemiddelde groepsgrootte ligt onder het
landelijk gemiddelde van 25

e Het verschil in leerlingenaantallen met de eerste grafiek en het laatste overzicht komt omdat bij
de laatste ook de peuters zijn meegeteld.

3. PERSONEELSBELEID
3.1 Strategisch personeelsbeleid

Het strategisch personeelsbeleid van de VCORG wordt centraal vormgegeven. Alle personeelsleden
zijn in dienst van dezelfde werkgever. Zij hebben dus allen een bestuursbenoeming. Behalve de
directeur bestuurder en twee leden van het managementteam zijn ook diverse andere collega’s op
beide locaties werkzaam.
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Het personeel onderschrijfft de grondslag van de school en stelt zich daarmee onder het
onvoorwaardelijk gezag van Gods Woord. Deze keuze heeft gevolgen voor het totale dagelijks
handelen.

Het is gelukt om voor de zomervakantie nog benoemingen te kunnen doen, zodat we met een volledig
personeelsbestand het cursusjaar konden starten.

De NPO-gelden en de subsidie-schippers is ingezet voor extra onderwijsassistentie en
klassenverkleining in de onderbouw met name in groep drie en vier.

We zijn ons bewust dat we met het oog op de toekomst moeten nadenken hoe we aan goed
gekwalificeerd personeel kunnen komen.

Daarbij gaat het niet alleen om kwaliteit, maar ook om identiteit.

Ook wordt er nagedacht hoe we met blijvende krapte kunnen komen tot andere oplossingen.

Door de inspectie werd opgemerkt dat we een relatief grote kring van deskundigheid op school hebben
die we ook inzetten.
We stimuleren en faciliteren collega’s die zich willen ontwikkelen.

Kernwaarden

De vijf kernwaarden, die overal in de scholen zichtbaar zijn, komen dagelijks terug in allerlei situaties.
Dat doen we in onze gesprekken met de kinderen, maar ook in het gesprek met de collega’s. Met de
ouders communiceren we maandelijks door middel van de nieuwsbrief waar we mee bezig zijn en
hopen op deze wijze dat woorden verinnerlijkt worden.

eerlijkheid

betrokkenheid

De kernwaarden zijn ingebed in de identiteit. Samen willen we op deze manier met alle geledingen
werken aan de gezamenlijke opdracht, zoals die geformuleerd is in schoolgids en schoolplan.

De gesprekscyclus wordt voorbereid en vastgelegd in een digitale omgeving: Performance
Management. De cyclus bestaat uit een startgesprek, een functioneringsgesprek en een
beoordelingsgesprek. De collega’s worden op allerlei zaken wat betreft identiteit, persoonlijke
ontwikkeling, competenties en ontwikkelingsgebieden bevraagd. Hierna vindt er een gesprek plaats,
waarbij wordt gesproken over wat ter voorbereiding is ingevuld. Het resultaat wordt na digitale
ondertekening direct geplaatst in het eigen personeelsdossier.

In het jaar 2024 zijn door ziekte van de directeur bestuurder de gesprekken in de eerste helft van het
cursusjaar niet doorgegaan. In verband met sollicitatieprocedure en inwerkdag van de nieuwe
directeur bestuurder zijn ook in de tweede helft van het cursusjaar er slechts incidenteel gesprekken
geweest.
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Professionalisering

De teams scholen zich in het werken met het signalerings- en observatieinstrument ZIEN +.
De collega’s van de onderbouw leggen zich verder toe op het werken met een nieuw observatie
instrument: ‘Leerlijnen jonge kind’. Ze doen dat met een specialist ‘jonge kind‘ van Driestar

educatief.

e Stephanie Maat volgde een opleiding voor gedragsspecialist.

e Anneke Bulsink heeft een opleiding voor taalspecialist afgerond.

e Adriénne van Dijke is bezig met een opleiding voor IB-er.

e Jesse Spiering voltooide een vervolgopleiding voor rekenspecialist.

e Ida Molendijk volgt een vervolgopleiding voor middenmanagement.

e Jeanine van Manen en Corianne van Dalen volgden een opleiding ‘hoogbegaafdheid’ .

e Anne-Margriet Holster en Aad de Ligt hebben een expert opleiding volgen voor het programma
ZIEN+ om zodoende nog beter de gedragsbesprekingen vorm te geven. Dezelfde cursus wordt
momenteel gevolgd door Stephanie Maat.

e Ondergetekende heeft het traject herregistratie in de tweede helft van het cursusjaar beéindigd
in verband met afronden van de werkzaamheden.

3.3 Personele bezetting per 31-12-2024 VCORG

Aantal personeelsleden in dienst in Man Vrouw | Voltijd Deeltijd
verslagperiode (incl. OOP)
58 11 47 10 48

De bekostiging is vooral afhankelijk van het aantal leerlingen, dat de scholen bezoekt. Met de controller
van de VGS en de managementassistente worden de aantallen voortdurend gemonitord.

3.4 Ontwikkelingen personeelsbeleid

In het jaar 2023 zijn de volgende onderdelen van het integraal personeelsbeleid aan de orde geweest:

Onderdeel Korte toelichting Status
Taakbeleid Tijdsinzet van het personeel. Berekeningsmodel van | Lopend
VGS ingezet
Formatieplan Inzet van personeel in relatie tot werkzaamheden en | Afgerond
kosten binnen begrotingsmodel VGS
Performance Met elk personeelslid wordt een start- Lopend maar
Management functionerings- of beoordelingsgesprek gehouden, om diverse
waarbij het POP en de competenties en het redenen dit jaar
functioneren worden besproken* vertraging
opgelopen
Afdekken risico’s bij Voor het afdekken van risico’s bij ontslag is de Lopend
ontslag school aangesloten bij het BWGS
Exitgesprekken Met vertrekkende personeelsleden wordt een Afgerond
gesprek gevoerd over de achterliggende periode.
Tijdens dit gesprek wordt de achterliggende periode
geévalueerd
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3.5 Werkdruk

Om de werkdruk te verminderen zijn er in de achterliggende jaren de volgende maatregelen genomen
om de ervaren werkdruk te reduceren:

Benoemen van extra onderwijsassistenten

Het benoemen van extra personeel om zo te werken aan groepsverkleining

Reduceren van het aantal vergaderingen

Het afschaffen van ouderbezoeken

e Het aantrekken van een vakspecialist lezen

e Het laten verzorgen van lessen bewegingsonderwijs (in deze tijd kunnen leerkrachten hun
administratie bijwerken)

e Het toekennen van 12 dagen aan fulltimers om in die dagen de administratie op orde te

brengen. Voorwaarde voor het opnemen is wel dat dit intern wordt opgelost en geen extra

geld kost.

3.6 Banenafspaak

In het kader van de ‘banenafspraak’ om ook mensen die beperking ervaren in hun functioneren is er
op beide scholen en op de peuterspeelzaal een collega werkzaam. We zetten collega’s in voor
ondersteuning in de groepen en lichte administratieve taken. We vinden het belangrijk om ook zo bij
te dragen aan onze verantwoordelijkheid om ook deze mensen een veilige plaats te bieden waarin zij
zich op hun plaats en gewaardeerd worden.

3.7 Verklaring omtrent gedrag

In het primair onderwijs is een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) van groot belang. ledereen die in
het onderwijs werkt, moet bij indiensttreding een actuele VOG overleggen. Dit is wettelijk verplicht
en geldt voor zowel onderwijzend als niet-onderwijzend personeel.

Een VOG toont aan dat iemands gedrag geen belemmering vormt voor het uitoefenen van een
bepaalde functie. Dit is vooral belangrijk in het onderwijs, waar de veiligheid van leerlingen voorop
staat. De VOG helpt ervoor te zorgen dat personen die veroordeeld zijn voor zedenmisdrijven of
andere strafbare feiten die de uitoefening van een functie in het onderwijs belemmeren, niet in het
onderwijs kunnen werken.

Voor het moment dat iemand bij ons komt werken moet bovengenoemde verklaring overlegd zijn.

Nieuwe VOG’s in 2024 VOG aanwezig op datum VOG te laat aanwezig VOG niet aanwezig
indiensttreding

Nieuwe medewerkersin | 2 0 0

loondienst

Nieuwe medewerkers geen 0 0

niet in loondienst met

een VOG verplichting
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3.8 Sociale Veiligheid

Binnen de federatie is gewerkt aan een sociaal veiligheidsplan. Dit plan is met en door de
werkgroep gedrag aangepast en met het team besproken.

In dit beleidsplan zijn de aandachtspunten uit de wet op de sociale veiligheid van augustus 2015
toegepast. In algemene zin worden scholen in toenemende mate geconfronteerd met incidenten op
het gebied van agressie, geweld en seksuele intimidatie. In de arbowet 2007 spreekt men van Psycho
Sociale Arbeidsbelasting (PSA). Ook neemt het gevoel van onveiligheid bij het onderwijspersoneel toe.
PSA zijn arbeidsrisico’s in een school en worden specifiek in de Arbowet (artikel 1, lid e en f; artikel 4,
lid 2) genoemd. Door de Nederlandse Arbeidsinspectie wordt op de naleving van deze wet toegezien.
Bij haar inspecties op scholen is PSA één van de aandachtspunten. Ook de Onderwijsinspectie
controleert als onderdeel van het schoolklimaat of scholen een veiligheidsbeleid voeren om leerlingen
en personeel zoveel mogelijk te vrijwaren van veiligheidsrisico’s als letsel, diefstal, agressie en geweld.
In de Wet op het primair onderwijs (artikel 4a en 5a) en de Wet op de expertisecentra (artikel 4a en
5a) zijn passages opgenomen, die de werkgever verplichten om overleg te voeren of aangifte te doen
inzake zedenmisdrijven. Dit alles noodzaakt scholen om gericht beleid te voeren op het terrein van
PSA. Ook hebben we in dit document de aandachtspunten uit de wet op de sociale veiligheid 2015
toegepast. De wet op de sociale veiligheid is een inspanningsverplichting voor de scholen om een
sociaal veilige schoolomgeving te realiseren. Dat betekent een expliciete verantwoordelijkheid voor
het voeren van sociaal veiligheidsbeleid. De verplichte monitoring van de veiligheidsbeleving van
leerlingen. Het hebben van een vast aanspreekpunt voor leerlingen en ouders. Ook wordt er van de
scholen verwacht dat ze de codrdinatie van het anti-pestbeleid op een goede manier hebben ingericht.
Dit veiligheidsplan en de daar uitvloeiende verplichtingen voldoet aan deze eisen.
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4, DE SCHOLEN
4.1 Peuterspeelzaal

De peuterspeelzalen vallen onder de Wet kinderopvang. Dat brengt met zich mee, dat de eisen voor
de opvang aangescherpt zijn en dat er gezocht moet worden naar een zo goed mogelijke aansluiting
met het basisonderwijs. Het betreft zowel de eisen van inrichting als wat van de medewerkers wordt
gevraagd. In samenwerking met Driestar Educatief, arbodienst Arboneel en met bureau Opvoedpro
zijn er de nodige acties in gang gezet om de gevraagde kwaliteit te waarborgen. Deze
professionalisering heeft ertoe bijgedragen dat beide locaties door Careyn (voormalige GGD) opnieuw
positief zijn beoordeeld. Op beide scholen draaien inmiddels twee groepen op vier afzonderlijke
dagdelen. Wel is de ene groep op de Bogermanschool zover teruggelopen dat er voor het tweede jaar
bij één groep maar één leidster nodig is.

Met beide peuterspeelzalen wordt gewerkt aan een zo goed mogelijke afstemming tussen de beide
locaties. Ook voor onze peuterspeelzalen geldt: samendoen wat samen kan. Op beide locaties is een
codrdinator, die praktische zaken kan kortsluiten met de mt’er/ib-er van de locatie. Op deze wijze is
ook een goede continuiteit en warme overdracht gewaarborgd.

4.2 Afstemming en terugkoppeling

De afstemming met het voortgezet onderwijs is heel belangrijk voor een goede aansluiting. Met een
directielid van het Wartburg College locatie Marnix, waar de meeste kinderen naartoe gaan, is er
jaarlijks een overdrachtsgesprek over de verwijzing van de kinderen naar het voortgezet onderwijs.
We ontvangen jaarlijks van het voortgezet onderwijs overzichten van de vorderingen en het type
opleiding van onze oud-leerlingen. We vergelijken dat met het schooladvies dat we gaven. Het blijkt
dat onze schooladviezen een hoge betrouwbaarheid hebben.
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5. FINANCIEEL BELEID

5.1 Realisatie staat van baten en lasten en balans

5.1.1 Staat van baten en lasten

Realisatie 2023 | Realisatie 2024 Begroting 2024

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 Verschil
Baten
Rijksbijdragen 3.652 3.746 3.670 77
Overige baten 79 78 47 30
Totaal baten 3.731 3.824 3.717 107
Lasten
Personele lasten 3.071 3.196 3.216 -20
Afschrijvingen 94 90 90 0
Huisvestingslasten 283 215 272 -56
Leermiddelen 235 182 221 -39
Overige instellingslasten 175 185 175 10
Totaal lasten 3.857 3.869 3.974 -105
Saldo baten en lasten -126 -45 -257 212
Saldo fin. baten en lasten 7 13 - 13
Nettoresultaat -119 -32 -257 225

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie.

Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.

Realisatie 2023 | Realisatie 2024 Begroting 2024 Verschil
Ds. J. Bogermanschool -16.640 -1.766 -88.423 86.657
Ds. J. Polyanderschool -105.429 -43.881 -169.322 125.441
Vereniging 2.933 13.683 600 13.083
Totaal -119.135 -31.964 -257.145 225.181

Samenvatting verschillen

Het verschil in realisatie 2024 ten opzichte van 2023 kent verschillende oorzaken. De baten laten,
naast afwijkingen vanwege leerlingaantallen, hogere ontvangsten zien vanwege indexaties.

Wat betreft het verschil tussen de realisatie en begroting 2024; ook hierbij spelen de indexaties en
loonkosten een grote rol. Eind 2024 zijn er vanwege de nieuwe cao, loonsverhogingen doorgevoerd.
Als gevolg hiervan zijn ook de rijksbijdragen geindexeerd. In de begroting wordt ervan uitgegaan dat
gestegen loonkosten en gestegen pensioenpremies worden gecompenseerd in de indexatie van de
bekostiging. Deze compensatie is ook ontvangen.
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Nadere toelichting verschillen

Onderstaand een beknopte toelichting op de overige ontwikkelingen en de belangrijkste verschillen
per categorie ten opzichte van de begroting.

De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 77.000 euro. Dit is voor 48.000 euro toe te
wijzen aan indexaties in verband met gestegen lonen en daarbij behorende sociale lasten. Ook de
bijdragen passend onderwijs zijn om deze reden 12.000 euro hoger dan begroot. De ontvangen
zorgarrangementen zijn 13.000 euro hoger dan begroot. Tot slot is de subsidie impuls en innovatie
bewegingsonderwijs volledig besteed.

De overige baten komen hoger uit dan begroot, doordat de detacheringsopbrengsten van de
kinderopvang hier zijn gerealiseerd, maar ook omdat de premierestitutie hoger uitvalt dan begroot.
De baten van de vereniging (22.000 euro) zijn hier opgenomen. De ouderbijdragen en ontvangen
giften komen iets hoger uit dan begroot.

De personele lasten komen op totaalniveau 20.000 euro lager uit dan begroot. Dit bestaat uit 86.000
euro lagere loonkosten en 66.000 euro hogere overige personele lasten. De afwijking van deze
kosten kent de volgende verklaringen:

Loonkosten:

o (+€45.000): de loonkosten zijn circa 45.000 euro hoger vanwege de CAO verhoging. Deze is
in oktober ingegaan;

o (- € 45.000): de inzet voor onderwijzend personeel is per saldo 0,46 fte lager dan begroot,
daarnaast is de inzet voor onderwijsondersteunend personeel op de Bogermanschool circa
0,45 fte lager en op de Polyanderschool circa 0,34 fte hoger dan begroot. Deze afwijkingen
zorgen voor circa 45.000 euro lagere loonkosten;

o (- € 85.000): op beide scholen zijn de ontvangen vergoedingen hoger dan de gerealiseerde
vervangingskosten. Dit zorgt voor een voordeel van 85.000 euro ten opzichte van de begroting.

De genoemde overschrijding op de overige personele lasten van 66.000 euro bestaat voornamelijk uit
kosten extern personeel (+ € 34.000) en kosten (na)scholing (+ € 15.000).

De afschrijvingen komen conform begroting uit. De huisvestingslasten laten een voordeel van 56.000
euro zien. De stelselwijziging rondom de voorziening onderhoud leidt er toe dat de begrote dotatie
van 83.000 euro niet nodig is gebleken. Daartegenover staan hoger onderhoudskosten voor circa
19.000 euro en hoger schoonmaakkosten. Bij de leermiddelen is een voordeel zichtbaar van 39.000
euro. Dit is toe te schrijven aan zowel het onderwijsleerpakket als computerkosten. De overige
instellingslasten laten tenslotte een overschrijding van 10.000 euro zien, door afwijkingen op
verschillende budgetten (waaronder cultuureducatie en kantinekosten).

De ontvangen rente bedraagt 13.000 euro.
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8.

8.1

8.2

RELATIE EN COMMUNICATIE

Uitgangspunten

Goede communicatie zorgt ervoor dat informatie wordt uitgewisseld, zodanig dat betrokkenen
niet alleen een beter inzicht verwerven in wat er wordt gecommuniceerd, maar ook een open
relatie behouden. Vanuit die open relatie is er vertrouwen in en respect voor elkaar.

Het is belangrijk dat een school een goed georganiseerd communicatiesysteem heeft. Wie zijn de
mensen die op de scholen werkzaam zijn en wanneer kan ik ze bereiken? Hoe signaleren we leer-
en gedragsproblemen (kind- of leerlingvolgsysteem, leerlingendossiers)? Hoe en op welke
momenten communiceren we met de ouders?

Communicatie op school moet meer zijn dan een technisch perfect georganiseerd systeem. Het
moet vooral ook:

- Zorgen dat alle betrokkenen bij de school (collega’s, leerlingen, ouders, GMR, uitvoerend
bestuur en het toezichthoudend bestuur) elkaar begrijpen, naar elkaar luisteren, met elkaar
samenwerken. Dit realiseren we voor de ouders door o.a. het houden van een jaarlijkse
informatieavond, een aantal contactavonden en een tweejaarlijkse projectavond;

- In begrijpelijke taal gebeuren; en

- Duidelijk en doorzichtig zijn (iedereen weet wat en hoe). Hierbij is het van belang de regels en
routines jaarlijks te evalueren en zo nodig aan te passen.

Communicatie raakt de identiteit, maar ook het imago van onze schoolorganisatie. Enkele
belangrijke randvoorwaarden voor onze communicatie zijn:

- In onze communicatie dienen onze kernwaarden tot uitdrukking te komen.

- In onze communicatie dient het belang van het kind/de kinderen en de centraal te staan.

- We communiceren direct. Dat wil zeggen dat het voor alle betrokkenen goed is, dat er over
inhoudelijke zaken die de kinderen aangaan niet via de mail wordt gecommuniceerd, maar
rechtstreeks met een collega, intern begeleider of directeur.

- We handelen vanuit de eerdergenoemde kernwaarden.

Communicatielijnen richting ouders

Het bestuur stelt documenten en regelingen vast en vraagt de GMR om haar instemming. Door de
directeur - bestuurder worden deze documenten gebruikt in de communicatie met de ouders.
Hierbij gaat het om documenten als Schoolgids, Schoolgidskalender, Schoolplan, Bestuursverslag
en regelingen als de Klachtenregeling. De Identiteitsverklaring dient bij de aanmelding van elke
nieuwe leerling door beide ouders/verzorgers te worden ondertekend als onderdeel van het
Toelatingsbeleid leerlingen.

De scholen hanteren verscheidene communicatiemiddelen richting de ouders/verzorgers. Te
denken valt aan de schoolgids en schoolgidskalender, het bestuursverslag van de vereniging, de
nieuwsbrieven, de websites van de beide scholen, nieuwsmail, de inloopmorgens voor
schippersouders, de geplande oudercontacten, bijvoorbeeld contactavonden ter bespreking van
de rapporten, overige consultatieve gesprekken, de informatieavonden aan het begin van een
cursusjaar en een periodieke ouderavond met een spreker.

De ouders zijn vertegenwoordigd in de Klachtencommissie. De procedure voor
klachtenbehandeling staat in de Schoolgids. De regeling voor de klachtencommissie kan
opgevraagd worden bij de school

Ouders communiceren ook onderling. De school streeft ook hierbij naar een communicatie, die
beantwoordt aan de kernwaarden. De onderlinge oudercontacten krijgen onder meer gestalte
tussen de ouders, die allerlei inhoudelijke of ondersteunende taken binnen de school uitvoeren,
maar ook buiten de school.

37

Bestuursverslag VCORG 2024 &Y?



e Het is belangrijk, dat ouders en school de juiste route volgen bij vragen of verschil van mening:
Eerst het gesprek met de leerkracht, indien nodig een vervolggesprek met een ib-er en wanneer
dat niet tot oplossingen leidt een gesprek met de directeur. Doel is altijd om samen het goede voor
het kind te zoeken. Dit wel met vertrouwen en respect voor de leerkracht

e Het bundelen van klachten heeft snel een escalerend effect.

e Ouders communiceren met de school ook binnen de GMR.

8.3 Relatie met de kerken

In het toezichthoudend bestuur participeren vier van de vijf participerende kerkelijke gemeenten. De
Oud Gereformeerde Gemeente in Nederland kan tot op heden geen kandidaat voordragen.
Uitwisseling van relevante informatie tussen de kerkenraad en school is altijd belangrijk. School, kerk
en gezin delen dezelfde zorgen. Vanwege het belang van een goede relatie tussen kerk, school en gezin
is er periodiek een overleg geweest met een afvaardiging van de kerkenraden. Dit draagt bij tot een
goed en beter begrip voor de eigen verantwoordelijkheden, mogelijkheden en beperkingen van
kerken, scholen en toezichthoudend bestuur.

Aan de plaatselijke predikanten wordt bij toerbeurt gevraagd hun medewerking te verlenen aan de
vieringen bij het Kerstfeest en op de Goede Vrijdag. Deze vieringen vinden plaats in de afzonderlijke
kerkgebouwen die genoeg ruimte bieden. Ook op deze wijze willen we onze verbondenheid met de
plaatselijke kerken benadrukken.

Dit jaar kon na twee jaar weer een gezamenlijke viering plaatsvinden.

8.4 Overige externe communicatie
De scholen onderhouden contacten en communiceren met:

e Toeleverende instellingen, zoals de LOVK met betrekking tot instromende varende kleuters;

e Voorzieningen in de regio, zoals voortgezet onderwijs bijvoorbeeld het Wartburg College vestiging
Marnix en Guido de Bres, politie, brandweer, Careyn, schoolmaatschappelijk werk en dergelijke;

e Begeleidingsinstituten, zoals Driestar Educatief en het Hoornbeeckcollege betreffende bijvoorbeeld
het plaatsen van stagiaires en nascholing; en

e De (lokale) overheid.

De scholen onderhouden contacten met de buurt waarin de scholen staan door activiteiten rond einde
van het jaar en Koningsdag.

De scholen participeren actief in buitenschoolse netwerken, zoals samenwerkingsverband Berséba,
FPO Rijnmond, ICT-netwerk, Netwerk schippersscholen van BSOS (ds. J. Bogermanschool).

8.5 Verantwoording

Het domein van de publieke verantwoording begint de laatste jaren steeds meer aan belang te winnen.
Enerzijds omdat de bekostigingssystematiek van het onderwijs totaal is veranderd en min of meer de
organisaties tot verantwoording dwingt. In het kielzog van de lumpsum is er ook sprake van
deregulering. Hierdoor is de besteding van de middelen buiten het directe gezichtsveld van de
overheid geraakt. En dat betekent dat er via een andere weg, de weg van de publieke verantwoording,
controle wordt uitgeoefend. Enerzijds is er de overheid, die een bepaalde omschreven verantwoording
van de besteding van de gelden aan de scholen oplegt, anderzijds zijn er de stakeholders, die meer
vragen naar hoe je je als onderwijsorganisatie manifesteert. En dat niet alleen als papieren
verantwoording, maar concreet in elke activiteit die je als organisatie naar buiten neergezet hebt. Dit
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raakt de identiteit. Verantwoorden is dan ook vanuit de identiteit duidelijk maken waar we voor staan
en waar we voor gaan en hoe we daaraan werken, zoeken naar draagvlak in de omgeving, laten zien
welke resultaten we bereiken, leren van wat niet goed gaat en leren met alle belanghebbenden, die
bij de scholen betrokken zijn.

We willen graag aan andere belanghebbenden laten zien wat we doen: transparant, open en eerlijk.
Het gaat dus niet alleen om verticale verantwoording (in de richting van de overheid), maar ook om
horizontale verantwoording (in de richting van interne en externe belanghebbenden).

Het vindt plaats met de volgende middelen:

e Een strategisch beleidsplan (schoolplan), dat voor alle ouders is in te zien, waardoor de ouders en
andere belanghebbenden informatie krijgen over de kwaliteit van het onderwijs;

e Beschrijving van de veranderdoelen voor ieder nieuw schooljaar voor ouders en andere
belanghebbenden in schoolgids en schoolkalender;

e Het (financieel) bestuursverslag voor de belanghebbenden; en

e Resultaten van (inspectie)onderzoeken, die ook op de website van de inspectie worden geplaatst.

8.6 Afhandeling van klachten

De wet WPO (Wet op het Primair Onderwijs) voorziet in eisen voor de kwaliteit van het onderwijs op
schoolniveau. Als school moeten we verantwoording afleggen van ons onderwijs. We doen dat door
middel van ons bestuursverslag.

In het kader van kwaliteitsbeleid is ook het hebben van een klachtenregeling verplicht.

We willen allemaal dat het goed gaat op school. Uw betrokkenheid bij het onderwijs op onze school is
daarom zeer belangrijk.

We dienen te allen tijde te streven naar een goede onderlinge verstandhouding en een levenswandel
in overeenstemming met Gods Woord en onze belijdenis.

‘Doet geen ding door twisting of ijdele eer, maar door ootmoedigheid achte de een de ander
uitnemender dan zichzelven’ (Filippenzen 2:3).

Laten we steeds open met elkaar communiceren.

Ook is uw betrokkenheid met de school van groot belang.

Als school en ouders zijn we vaak met elkaar in gesprek: via mails/brieven, nieuwsbrieven, rapporten,
contactavonden en gesprekken. Ook helpen veel ouders regelmatig mee in en om de school. Allemaal
manieren om het beste voor onze kinderen te zoeken.

Zijn er klachten, dan moeten deze op een goede wijze behandeld worden. U luistert naar de klacht van
uw kind, maar wat doet u er daarna mee?

In de Bijbel vinden we richtlijnen voor het afhandelen van klachten en wel in Mattheis 18. Elke klacht
dientin de eerste plaats met de personen in kwestie (bijvoorbeeld de leerkracht) besproken te worden.
Als dit niet tot resultaat of overeenstemming leidt, dan staat de weg open om hierover met de interne
begeleider en/of de directeur-bestuurder te spreken.

Hoewel het de klager vrijstaat om naar eigen keuze de directeur-bestuurder of het bevoegd gezag te
benaderen, ligt het onzes inziens voor de hand dat klachten bij de directeur-bestuurder aan de orde
worden gesteld.

Samen worden zo de klachten als het kan afgehandeld

Leidt dit overleg niet tot resultaat of overeenstemming, dan staat de weg naar één van de
vertrouwenspersonen open, die met u tot een oplossing zal proberen te komen. Mocht dit onverhoopt
niet het geval zijn, dan kunt u zich in laatste instantie via hen tot de regionale klachtencommissie van
de VGS wenden. Deze klachtencommissie is ondergebracht bij de stichting GCBO, een
samenwerkingsverband van geschillencommissies in het bijzonder onderwijs. GCBO doet de
administratieve afwikkeling van een klacht en ook kunt u daar met uw vragen terecht bij een mogelijke
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klacht. U kunt uw klacht indienen door een brief of een mail te sturen naar GCBO. Bij het in behandeling
nemen van uw klacht gebruikt GCBO een vragenformulier; dat is te downloaden op de site van GCBO.
Dit dient ter ondersteuning van de door u zelf opgestelde klachtbrief, en die kunt u dus gelijk
meesturen. Dit zijn de contactgegevens:

GCBO, Postbus 82324

2508 EH Den Haag T 070-3861697 | F 070-3020836

info@gcbo.nl | www.gcbo.nl

De vertrouwenspersonen vormen de brug tussen u en de school en/of tussen u en de
klachtencommissie. Onze school kent twee externe vertrouwenspersonen. Hun namen staan op de
schoolgidskalender. U kunt bij hen ook terecht voor klachten over ongewenste intimiteiten of
kindermishandeling.

Op de scholen is een volledige klachtenregeling ter inzage aanwezig. Daarin worden allerlei zaken
geregeld met betrekking tot termijnen en afhandeling van klachten.

In het achterliggende jaar is er geen klacht ingediend.
Code Goed Bestuur

De VGS-schoolbesturen, waaronder ook ons uitvoerend bestuur, conformeren zich aan de Code Goed
Bestuur van de PO-Raad. Het toezichthoudend bestuur ziet toe op de naleving ervan.

8.7 Gegevensbescherming en privacy

Gegevensbescherming is een cruciaal aspect in deze tijd van digitalisering en verbindingen met
het wereldwijde web. Een belangrijke rol hierin speelt de functionaris voor gegevensbescherming
(FG). Deze persoon is verantwoordelijk voor het toezicht op de naleving van de privacywetgeving
binnen onze organisatie.

De FG voert regelmatig controles uit om te waarborgen dat persoonsgegevens op een veilige en
verantwoorde manier worden verwerkt. Dit omvat het beoordelen van de
beveiligingsmaatregelen, het controleren van de toegang tot gegevens en het zorgen voor
bewustwording en training van medewerkers.

Het doel van deze controles is om datalekken te voorkomen en de privacy van betrokkenen te
beschermen. Door proactief te handelen en strikte naleving van de regels te waarborgen, draagt
de FG bij aan een veilige en betrouwbare gegevensverwerking binnen de organisatie.
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9. ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

9.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2025-2029 is rekening gehouden met de volgende
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.

Teldatum per 1 februari 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ds. J. Bogermanschool 230 212 228 206 207 203
Ds. J. Polyanderschool 249 237 247 236 228 222
Totaal 479 449 475 442 435 425

Vanuit het verleden waren de leerlingaantallen als volgt:
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Het leerlingaantal is afgelopen jaren redelijk stabiel geweest. De komende jaren is rekening gehouden
met een daling. De leerlingaantallen worden grotendeels gebaseerd op doopcijfers en zijn soms lastig
in te schatten. Uit het verleden blijkt dat de leerlingaantallen geregeld positiever uitvallen dan begroot.

De leerlingenaantallen hierboven zijn van het VGS. Er is een afwijking van de eerdergenoemde
aantallen. Dat komt door een latere peildatum.

FTE

Functiecategorie 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Directie 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Leerkracht 25,27 24,76 23,55 23,01 21,59 20,42
Onderwijsondersteunend personeel 10,84 11,36 10,25 9,42 9,42 9,42
Vervanging eigen rekening 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal 37,18 37,12 34,79 33,43 32,01 30,84

Bovenstaand overzicht laat het verloop van de inzet zien over vorig jaar, het verslagjaar en de komende
jaren. Voor de komende jaren wordt rekening gehouden met een afbouw van de formatie, vanwege
verwachte terugloop van de leerlingaantallen. Gedeeltelijk is het mogelijk om de formatie wat langer
aan te houden vanwege het huidige, hoge vermogen. Uiteindelijk hangt de daadwerkelijke
ontwikkeling van de formatie samen met de definitieve ontwikkeling van het leerlingaantal, waarbij
beiden jaarlijks gemonitord zullen worden om tijdig bij te kunnen sturen indien nodig.
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9.2 Staat van baten en lasten

Baten
Rijksbijdragen
Overige baten
Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Leermiddelen

Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Saldo fin. baten en lasten

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027

x € 1.000 x €1.000 x € 1.000 x €1.000
3.746 3.722 3.528 3.685

78 56 31 31

3.824 3.778 3.559 3.716
3.196 3.206 3.088 2.967

90 80 76 87

215 248 246 245

182 213 213 213

185 178 178 178
3.869 3.925 3.801 3.691
-45 -147 -242 26

13 - - -

-32 -147 -242 26

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de
komende jaren voornamelijk negatieve resultaten zien.

Voor de hier niet zichtbare, maar wel begrote resultaten 2028 en 2029 zijn ook negatieve resultaten
begroot. Afhankelijk van hoe alles zich de komende jaren ontwikkeld is dit mogelijk op basis van het
huidige, hoge vermogen, waarbij de middelen worden besteed aan (de kwaliteit van) het onderwijs.
Wel zal er van jaar tot jaar nader bepaald worden of de omvang van de huidig gepresenteerde
resultaten acceptabel en gewenst is. Afhankelijk van die uitkomst zal elke begrotingsronde bekeken

worden wat de mogelijkheden zijn binnen de kaders van onder andere de kengetallen.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn de dalende leerlingaantallen en het
daarmee benodigde afvloeien van personeel.
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9.3 Balans

ACTIVA Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2026 Ultimo 2027

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Materiéle vaste activa 456 431 440 430
Financiéle vaste activa 38 38 38 38
Totaal vaste activa 493 469 478 468
Vorderingen 68 48 48 48
Liquide middelen 1.986 1.776 1.526 1.559
Totaal vlottende activa 2.055 1.824 1.574 1.607
Totaal activa 2.548 2.293 2.052 2.076
PASSIVA Ultimo 2024 Ultimo 2025 Ultimo 2026 Ultimo 2027

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
Algemene reserve 1.706 1.422 1.179 1.204
Best. reserve privaat 401 388 388 389
Eigen vermogen 2.106 1.810 1.567 1.593
Voorzieningen 110 135 136 134
Kortlopende schulden 332 349 349 349
Totaal passiva 2.548 2.293 2.052 2.076

Bovenstaande tabel toont de balans over 2024 en de jaren hierop volgend. De balans van 2024 is
gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2024 zijn echter berekend op basis
van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2024. Hierdoor kunnen er
onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk.

Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden.

Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de materiéle vaste activa de komende jaren ongeveer gelijk
zullen blijven. Na 2025 is de planning al grotendeels in beeld, waardoor de kengetallen niet teveel
vertekend worden. Het is niet de verwachting dat de daadwerkelijke investeringen hoger dan deze
stelposten uitkomen. Wel wordt jaarlijkse geévalueerd of de planning nog reéel is.

De liquide middelen laten een verwachte daling zien, wat samenhangt met de begrote negatieve
resultaten.

Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De
voorziening groot onderhoud laat een dalend verloop zien door de geplande onttrekkingen de
komende jaren.
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9.4 Financiéle positie

Kengetallen

Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiéle
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2023 en 2024, worden tevens
de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de
inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen die mede worden
meegenomen in de toelichting.

Kengetal | Norm | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
Solvabiliteit 0,30 0,77 0,83 0,79 0,76 0,77
Liquiditeit 1,00 5,87 6,19 5,23 4,51 4,60
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 1,89 2,13 1,80 1,49 1,51

De norm geeft de grenzen aan waarbij de inspectie het gesprek aan zou willen gaan. In de praktijk is
met name het niet voldoen aan de signaleringswaarde het startpunt voor een eventueel gesprek.

De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel
de lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,3 bedraagt het eigen vermogen 30% van het
totale vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier ruim boven.

De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan
worden. De gehanteerde norm bedraagt 1. Bij een waarde van 1 zijn de aanwezige kortlopende
middelen gelijk aan de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen hier
ruimschoots boven. De absolute ondergrens ligt op 100.000 euro.

De signaleringswaarde is geintroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Onze vereniging houdt
gelden aan om de eventuele risico’s te kunnen ondervangen. Deze buffer bestaat uit een inschatting
wat nodig is aan vermogen om de continuiteit van de organisatie niet in gevaar te brengen. Naast deze
buffer wordt er vermogen aangehouden voor de volgende doeleinden:

e De organisatie spaart voor een toekomstige investering die nog niet is opgenomen in de
begroting. Dit betreft mogelijke eigen bijdragen in een nieuw te bouwen schoolgebouw,
waarbij de twee schoollocaties worden samengevoegd in één gebouw. De eventuele financiéle
effecten hiervan zijn nog niet bekend;

e In de begroting is inzichtelijk dat er reeds aandacht is voor het huidige hoge vermogen. Er
wordt reeds substantieel negatief begroot, waarmee het eigen vermogen dichterbij de
signaleringswaarde komt te liggen.

Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het eigen
vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiéle vaste activa. Dit deel is immers direct
beschikbaar voor financiéle tegenvallers. De norm betreft een schoolspecifieke norm welke is
vastgesteld op basis van een risico inventarisatie. Voor onze organisatie ziet dit er als volgt uit:

Kengetal | Norm | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027
Weerstandsvermogen (bestuursniv.) - 40,81% | 44,06% | 37,03% 31,94% 31,54%
Weerstandsvermogen (schoolniv.) 11,5% | 30,21% | 33,41% | 26,66% 20,98% 21,02%
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9.5 Onderdeel van Verantwoording en beleid
9.5.1 Financieel beleid

Doelen en resultaten

We hebben met de verkregen gelden ingezet op kleinere klassen, meer onderwijsassistentie,
kwaliteitsverbetering (zie overzicht) en werkdrukvermindering. Ondanks de krapte op de arbeidsmarkt
is in alle vacatures voorzien.

Opstellen meerjarenbegroting

Samen met de controller is een meerjarenbegroting opgesteld. Deze is met de GMR en de
Toezichthouders besproken en goedgekeurd. We hebben ook gekeken naar de voorziening van groot
onderhoud. We zijn nagegaan welk effect de nieuwe waarderingssystematiek heeft op de
meerjarenbegroting.

We kijken heel bewust hoe we het eigen opgebouwde vermogen kunnen inzetten voor
groepsverkleining, werkdrukvermindering en kwaliteitsverbetering. We hebben hierbij ook het
continuiteit perspectief in acht genomen.

9.5.2 Investeringsbeleid

We hebben een inkoopbeleid waar het investeringsbeleid onderdeel van uitmaakt. Gegeven de
nieuwbouwplannen is terughoudendheid betracht in de investeringen.

9.5.3 Treasury

In 2024 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen
voorgedaan.

Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur
gelet op de credit rating van de betreffende bank, volgens de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze
tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken
zijn vastgelegd over de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden
gegarandeerd te zijn.

Vanuit private middelen zijn leningen verstrekt aan het samenwerkingsverband WSNS Barendrecht.
Het betreft een tweetal leningen die aangegaan zijn per 1-8-2014. Het betreft een rentedragende
lening met een looptijd van maximaal 25 jaar (Leensom I) en een t.o.v. de bank achtergestelde lening
met een looptijd van 37 jaar (Leensom Il). Ten opzichte van vorig jaar is het leningbedrag niet
aangepast. Totaal gaat het om 37.726 euro per 31 december 2024.
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9.6 Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Voor de scholen is een schoolscan gemaakt. De resultaten van de scan hebben we verwerkt in
Schoolprogramma 2019-2023 en 2023-2027 in ‘Mijn Schoolplan’ van het administratieprogramma
Parnassys.

Ons School Programma is een meerjarenplan, passend bij onze leerlingen en de lokale situatie. Het
doelis om met behulp van effectieve interventies verdere groei te stimuleren en belemmerende hiaten
in de cognitieve en sociale ontwikkeling weg te werken. Bij de vaststelling van onze actiepunten voor
de komende jaren hebben de leraren een belangrijke stem gehad. Zij kennen immers hun leerlingen,
weten of en waar precies de groei stagneerde, en zij moeten de maatregelen (deels) uitvoeren.

Proactief hebben we overleg met de gemeente gepleegd om duidelijk te krijgen wat hun rol en bijdrage
is in relatie tot ons School Programma. Ons bestuur heeft het plan vastgesteld na de instemming van
de GMR. De middelen zijn met instemming van de GMR ook bovenschools ingezet.

Ons uitgangspunt is, dat de verstrekte middelen in beginsel ten goede komen aan het onderwijs in de
klas. En dat ons plan maximaal flexibel is. De leraren zullen de ontwikkeling van de leerlingen
hoogfrequent (blijven) monitoren en de geplande acties bijstellen als dat noodzakelijk is. Daarom
zullen we ons plan ieder kwartaal evalueren en bijstellen (indien nodig) met behulp van de monitor.
We zullen in beeld brengen of de geplande interventies effectief zijn en we zullen ons verantwoorden
over de besteding van de middelen in ons reguliere jaarverslag.

Ons School Programma bestaat uit een analyse van de gegevens over de cognitieve en sociale
ontwikkeling uit ons leerlingvolgsysteem (resp. ParnasSys en ZIEN!). Daarnaast hebben we ook
gegevens verzameld (en geanalyseerd) over het mentale welbevinden van de leerlingen en de stand
van zaken met betrekking tot de executieve functies. Op basis van de analyses en de gesprekken met
alle geledingen hebben we actiepunten vastgesteld. We onderscheiden twee typen actiepunten:
actiepunten die geen financiering vragen en actiepunten die dat wel doen. Beide typen actiepunten
hebben we verder uitgewerkt in concrete activiteiten in ons jaarplan. Ook de ouders zijn uitgenodigd
om met voorstellen te komen. Dit bracht geen nieuwe interventies te weeg.

e Eris 0 procent van de middelen ingezet voor inhuur van personeel niet in loondienst. Er zijn
geen kosten voor PNIL gekoppeld aan NPO/corona.

Onderstaand zijn de activiteiten, die wij vooraf hebben opgenomen in de menukaart.

Scholing

o We investeren in extra scholing van de OA’s door de interne coach en ib-er en de externe
onderwijsadviseur, die het implementatietraject begeleidt in de vorm van observaties van
begeleidingsmomenten, het gebruik van materialen en coachingsbijeenkomsten op school.

o Extra ondersteuning door de orthopedagoog van een aantal kinderen van wie het welbevinden
in de coronaperiode op een zorgelijke manier is gedaald.

Personeel

o De leesspecialist ondersteunt de leerkrachten en pleegt interventie bij leerlingen met
complexe leesproblemen.

o We zetten in op klassenverkleining voor het komende jaar.

o} Ondersteuning voor leerkrachten in de onderbouw en extra handen om de achterstanden bij
taal en rekenen weg te werken.

Middelen

o Nieuwsbegrip beter afstemmen op de verschillende niveaus in de groepen onder begeleiding

van onderwijsadviseur van Driestar Educatief.

46 Bestuursverslag VCORG 2024 &Y?



o Extra leesboeken t.b.v. verbetering leesonderwijs en ondersteuning van leeszwakke kinderen,
aansluitend bij hun verschillende niveaus en belevingswereld.

o Extra abonnementen en iPads voor Snappet inzetten om doelgericht aan hiaten te kunnen
werken.
o Inzetten van de programma's Flits4, BLOON- programma en Ambrasoft systematisch

categorietraining gekoppeld aan technisch lezen.

Volgens de opgestelde menukaart voor de besteding van de middelen uit het Nationaal Programma
Onderwijs zijn in de achterliggende jaren diverse activiteiten uitgevoerd.

Op personeel vlak is extra personeel ingezet voor het wegwerken van achterstanden voor taal en
rekenen (circa 194.000 euro). Daarnaast is er klassenverkleining toegepast (circa 235.000 euro). Verder
zijn er leesspecialisten en een rekenspecialist ingezet om het begrijpend lezen en het rekenen bij
kinderen met een lees en/of rekenproblemen te ondersteunen (circa 36.000 euro).

Er zijn diverse digitale middelen aangeschaft, zoals laptops en programma’s, ter ondersteuning van het
onderwijs (circa 62.000 euro). Daarnaast heeft er scholing plaatsgevonden en zijn er extra
leermiddelen aangeschaft (circa 50.000 euro).

e Zijn er al resultaten te melden naar aanleiding van het NPO-plan?

Het is moeilijk om uitspraken te doen wat nu waardoor komt. De middelen zijn effectief ingezet en
we zien zowel bij lezen, taal en rekenen een positieve ontwikkeling. Zowel de reken als de taal-lezen
resultaten liggen boven het landelijk gemiddelde.

9.7 Allocatie middelen

De toedeling van het Rijk vindt plaats aan het bestuur. Het verdelen van de middelen onder de
ressorterende scholen gaat als volgt: voor iedere zelfstandige BRIN wordt de verdeling aangehouden
volgens de beschikkingen van DUO. Als er bekostiging op bestuursniveau wordt ontvangen, dan wordt
bekeken door welke entiteit dit recht is ontstaan. Als dit niet is vast te stellen, dan vindt verdeling
plaats naar rato van de leerlingaantallen. Hier heeft geen afzonderlijk besluit van het bestuur over
plaatsgevonden.

9.8 Bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters / schoolleiders

Hiervoor zijn geen extra middelen aangevraagd. Startende leerkrachten zijn begeleid door de
opleider in school en de coach die verbonden zijn als leerkracht aan de school.

9.9 Risico’s en risicobeheersing

Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en control cyclus,
waarbij de directie samen met een extern adviseur van VGS de ontwikkeling van de financiéle
prestaties monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting het bestuur. Deze
monitoring vindt plaats door middel van voortgangsrapportages, waarin de naast de balans en de
exploitatie, de verschillende financiéle ratio’s zijn opgenomen. De basis voor de verantwoording
wordt, naast de realisatie, gevormd door de meerjarenbegroting, die voorafgaand aan elk jaar door de
directie wordt opgesteld en ter fiattering aan het Toezichthoudend bestuur wordt voorgelegd. In deze
meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk financiéle risico’s onderkend en wordt beoordeeld in
hoeverre acties nodig zijn.
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Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en
betrouwbaarheid van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve
dienstverlener, VGS Administratie, is een Service Level Agreement van toepassing.

9.10 Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. In
onderstaand overzicht zijn de risico’s en bijbehorende maatregelen beknopt toegelicht.

Lerarentekort

Het lerarentekort is een belangrijk risico. Onze school krijgt tot nu toe de formatie rond en heeft de
komende jaren te maken met een teruggang van de formatie. De realiteit is echter dat het werven en
selecteren van nieuw personeel steeds meer (moeite) kost.

Maatregelen: binnen de beschikbare financiéle ruimte proberen we een lichte overbezetting te creéren.
Gedeeltelijk is dit ook mogelijk vanwege het huidige, hoge vermogen. Daarnaast worden
onderwijsassistenten gestimuleerd om de pabo te volgen. Binnen de begroting wordt voor werving en
selectie meer ruimte gereserveerd om geen of minder grote afwijkingen op het gestelde budget te
realiseren. Verder wordt er gestreefd naar een prettig werkklimaat, waarbij men probeert te
voorkomen dat medewerkers onnodig uit dienst gaan.

Vervanging
Het wordt steeds moeilijker wordt om vervanging te realiseren. Dit geldt voor zowel kort- als

langdurige vervanging door verschillende verloven. Daarbovenop speelt het risico dat er mogelijk
relatief duur extern personeel ingezet moet worden om gaten op te vullen.

Maatregelen: ambulant personeel wordt in de groepen ingezet. Bij het parttime personeel wordt
geinventariseerd of men extra kan/wil werken. Door overbenoeming is inzet mogelijk en er wordt
voortdurend gewerkt aan het opbouwen van een invalpool.

Langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren en ontslag

Bij dit personele risico valt er te denken aan langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in
het uiterste geval ontslag. Ook ontslag door het zich niet langer kunnen verenigen met de identiteit
kan voorkomen. Mogelijk dienen er in deze situaties vervolgens transitievergoedingen te worden
betaald. Ook kunnen er substantiéle kosten ontstaan voor het inwinnen van advies of andere
begeleidingskosten. Als laatste kan het voorkomen dat er gevolgkosten (wachtgeld) moet worden
betaald.

Maatregelen: voor langdurig ziekteverzuim is de organisatie aangesloten bij het VFGS. Deze organisatie
vergoedt de ziektekosten van de afwezige/vervanger vanaf 14 dagen. Daarnaast worden de
verzuimcijfers van de organisatie voortdurend gemonitord en wordt er zoveel als mogelijk gedaan om
uitval te voorkomen. Indien personeel na 2 jaar ziek uit dienst gaat, dan wordt de transitievergoeding
vergoed door het UWV. Disfunctioneren wordt ondervangen door een voortdurende begeleiding en
monitoring. Ontslag vanwege een identiteitsreden wordt als een laag risico gezien. Als dit zich toch
voordoet kan dit uit de aanwezige reserves worden opgevangen. Dat geldt ook voor de mogelijke advies
en/of begeleidingskosten. Kosten uit wachtgeld komt sporadisch voor. Hiervoor is aangesloten bij het
BWGS. Het BWGS vergoedt minimaal 90% van deze kosten. Voor het meerdere worden reserves
aangehouden om aan deze verplichtingen te kunnen voldoen.
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Overdraagbaarheid van taken

Het ontbreken van de mogelijkheid van interne overdraagbaarheid vormt een risico voor de
continuiteit en de doorgaande lijn. Dit risico geldt voor alle verschillende functies binnen de
organisatie, maar met name de functies waarvoor 1 of enkele personen in dienst zijn.

Maatregelen: er is in kaart gebracht voor welke functiecategorieén dit in het bijzonder geldt. Er zijn
uitgebreide werkbeschrijvingen aanwezig welke regelmatig worden gelipdatet. Daarnaast wordt
zoveel als mogelijk gewerkt met 2 verantwoordelijken, waardoor het verlies van kennis en ervaring kan
worden gecompenseerd.

Onderwijskwaliteit

Er zijn diverse gevolgrisico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De onderwijskwaliteit wordt
voor een groot gedeelte bepaald op de deskundigheid van het personeel. Risico’s bij een lage(re)
onderwijskwaliteit zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de onderwijskwaliteit op
peil te krijgen.

Maatregelen: wanneer blijkt dat een bepaalde medewerker behoefte heeft aan studie of opleiding om
de functie beter uit te voeren, dan wordt geévalueerd of dit mogelijk is om te realiseren uit het
opleidingsbudget. Verder is aandacht voor de onderwijskwaliteit een doorgaande lijn in onze
organisatie. Hierdoor wordt er indien nodig tijdig bijgestuurd. Het managementteam heeft hierin een
belangrijke rol.

Leerlingaantal
Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De

instroom kan sterk fluctueren, wat leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het
leerlingenaantal is een voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en
besproken.

Maatregelen: voor de school is de komende jaren rekening gehouden met een daling van het
leerlingaantal. Daarom is er al rekening gehouden met een formatieve vermindering van de
leerkrachtinzet en inzet van onderwijsondersteunend personeel. Het bestuur analyseert jaarlijks de
daadwerkelijke ontwikkeling van het leerlingaantal, waarbij bepaald wordt of de financiéle positie
voldoende is om de geplande formatie te continueren.

Huisvesting en onderhoud

Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Aandachtspunt
hierbinnen is dat naar verwachting per 1-1-2024 de gewijzigde systematiek voor de voorziening groot
onderhoud dient te worden toegepast. De voorziening groot onderhoud zal bepaald moeten worden
per onderhoudscomponent én zal op een beleidsrijke manier moeten worden bepaald. Het effect van
deze andere systematiek is dat dit mogelijk zorgt voor een substantiéle hogere benodigde voorziening
groot onderhoud. Dit heeft een rechtstreeks effect op het eigen vermogen. Daarnaast moet gedacht
worden aan risico’s die kunnen gaan spelen bij nieuwbouw of renovatie. Ook de eigen bijdragen die
vanuit de school worden verwacht zijn hierin belangrijk om rekening mee te houden. Als laatste is
leegstand of juist het gebrek aan ruimtes ook risico’s die zich kunnen voordoen.

Maatregelen: met behulp van het MJOP is de onderhoudsplanning in kaart gebracht. Vanwege de
wijziging is het vermogen gemuteerd voor ruim 100.000 euro.

Op basis van de huidige ontwikkelingen zijn er gesprekken gaande over het samenvoegen van de
twee schoollocaties in één gebouw. Hierbij wordt gemonitord op welke termijn er eventuele
nieuwbouw en samenvoeging plaats zal vinden en welke (financiéle) consequenties dit zal hebben
voor onze scholen.
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Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet-financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan
risico’s rondom de identiteit, communicatie en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’. Zie voor dit
laatste punt het verslag van het toezichthoudend orgaan.

9.11 Beheersing van de risico’s

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de school in
haar financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende
eigen vermogen beschikbaar is als risicobuffer. Er is een analyse van de vermogenspositie opgesteld.
Hierin is een schoolspecifiek risicoprofiel bepaald waarbij een weerstandsvermogen (Eigen vermogen
minus materiéle vaste activa gedeeld door de rijksbijdragen) van 11,5% als risicobuffer is vastgesteld.

Om niet onnodig de risicobuffer aan te spreken, wordt in elk geval getracht om risico’s tijdig te
onderkennen, om indien nodig acties te ondernemen om de impact van het risico te verkleinen. De
meerjarenbegroting speelt hierin een belangrijke rol. Het effect van een dalend leerlingaantal of een
uit de pas lopend kostenpatroon is zo inzichtelijk. Ook kunnen in de meerjarenbegroting aanpassingen
doorgerekend worden.

De hierboven beschreven risicobeheersings- en controlesystemen zijn het afgelopen jaar toereikend
geweest. Bij de beschrijving van de risico’s en de daarbij opgenomen risicobeheersing is zoveel als
mogelijk al aangegeven welke resultaten hiermee zijn behaald of dat er zaken zijn aangepast.
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10. TENSLOTTE

Het onderwijs is altijd in beweging.

In de achterliggende jaren heb ik dikwijls de belofte gehoord dat de regeldruk verminderen zou en de
administratieve last verminderd zou worden.

Ik heb de belofte nooit vervuld gezien.

De bemoeienis vanuit Den Haag is alleen maar toegenomen.

Het is goed als verantwoording moet worden afgelegd maar de overheid moet zich niet gaan inlaten
met de inhoud.

Op het moment dat de overheid inhoudelijk gaat bepalen wat wel en niet mag onderwezen worden
gaat dat schuren met de vrijheid van onderwijs. Daar zijn we altijd zuinig op geweest en we hopen
dat dat mag blijven.

Er gebeuren iedere dag veel mooie dingen in en buiten de groep. Toegewijde mensen zijn er voor de
kinderen en bereiden hen voor op het maatschappelijke leven dat wacht.

Veel gaat er anders dan een veertig jaar geleden maar niet alles is minder en slechter.

leder kind met zijn mogelijkheden is goed en beter in beeld dan vroeger.

Nee niet alles is minder en slechter geworden.

Je komt het wel tegen dat alles zo achteruitgaat en er niet beter op wordt.

Dat geluid is niet nieuw.

Aurelius Augustinus (354-430) hoorde het ook.

Hij had er ook een passend antwoord op:

Wij beleven maar slechte tijden, ja, ja! De tijden zijn zwaar, allemaal ellende; zeggen we!
‘Leef dan goed, zusters en broeders, dan veranderen de tijden wel. U verandert de tijden en
u hebt niet meer te klagen’.

‘Want wat is dan de tijd? De ruimte van eeuwen die elkaar opvolgen. De zon komt op, en
twaalf uur later gaat hij aan de andere kant weer onder. Tel de dagen, dat is de tijd. Doet de
zonsondergang iemand kwaad? Of haar ondergang? De tijd doet niemand kwaad.

De mensen worden getroffen, maar dat doen de mensen. Ja, dat is heel erg! Mensen krijgen
klappen, worden beroofd, worden onderdrukt.

En door wie? Niet door de leeuwen, niet door de slangen, niet door de schorpioenen , maar
door mensen. En al deze mensen krijgen het te verduren en daar lijden ze onder.

Maar als ze zouden kunnen, doen ze dan zelf niet wat ze ook zelf afkeuren?

Zien ze die mens nog die zo klaagde, als hij zelf kan doen waar hij zo over had te klagen? lk
zou hem prijzen, ja ik zou hem echt prijzen als hij dan niet doet wat hij zelf afkeurde’.

In de handen van de HEERE zijn de tijden bepaald.
Gebeurt er ook niets onverwachts.

Bij Hem is het veilig en goed .

‘Mijn tijden zijn in Uw hand (Psalm 31: 16a)

B.A.D. van der Wulp, directeur-bestuurder

NB
Met dank aan de medewerkers van de VGS, en diverse bestuurs- en commissieleden en verschillende
collega’s van de scholen,
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10. LUST MET AFKORTINGEN

ARBO

BRIN

BSOS

e.r.

FPO Rijnmond
Fte

Arbeidsomstandigheden

Basis Registratie Instellingen

Basisscholen Onderwijs aan Schipperskinderen
Eigen risico

Federatie Primair Onderwijs regio Rijnmond
Fulltime equivalent

GGD Gemeentelijke Gezondheidsdienst

GMR Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad
ICT Informatie en Communicatietechnologie
Korelon Kinderopvang in relatie tot het onderwijs

LIK Leerlijnen jonge kind

LOVK Landelijk Onderwijs aan Varende Kleuters

MT Managementteam

NOS Netwerk Onderwijs Schippersscholen

OA Onderwijsassistent

ooP Onderwijs Ondersteunend Personeel

POP Persoonlijk Ontwikkelingsplan

SEP Stichting Exploitatie Peuterhof

VCORG Vereniging voor Christelijk Onderwijs op Reformatorische Grondslag
VGS Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs
WSNS Weer samen naar school
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11. VERSLAG VAN DE GMR

( h GEMEENSCHAPPELIJKE MEDEZEGGENSCHAPSRAAD ( b
i Ds. J. BOGERMANSCHOOL EN DS. J. POLYANDERSCHOOL

DORDRECHT

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)

De GMR van de twee reformatorische scholen in Dordrecht bestaat uit leden vanuit het personeel en
ouders van de ds. J. Bogermanschool en de ds. J. Polyanderschool. De GMR zet zich in voor
allerhande (schooloverstijgende) zaken en heeft daarin instemmingsrecht.

De GMR bestond per 1-1-2024 uit de volgende personen:

— Personeelsgeleding ds. J Bogermanschool: mw. J.C. den Hoed — van Horssen, mw. C. Teeuw-
Versluis.

— Oudergeleding ds. J. Bogermanschool: mw. P.C. van der Beek, mw. G.E. Blom — Jansen.

— Personeelsgeleding ds. J. Polyanderschool: mw. G. de Bruin — Meijwaard, mw. E. Verloop-van
der Klooster.

— Oudergeleding ds. J. Polyanderschool: dhr. C. Theunisse (secretaris) en mw. E.M. Moret —
Verwoerd (voorzitter).

We hebben in januari afscheid genomen van mw. J.C. den Hoed — van Horssen. Ook hier een woord
van dank. Zij heeft zich lange tijd trouw ingezet voor de GMR.

We hebben vanaf het nieuwe schooljaar, augustus, een nieuw personeelslid voor de ds. J.
Bogermanschool welkom geheten binnen de GMR: mw. M. Klein — de Jongste. We hopen dat ze een
goede tijd zal hebben binnen de GMR.

Samenwerking

We hebben ook dit jaar weer regelmatig overleg gehad met de directeur bestuurder, de
toezichthouders en het MT.

Deze samenwerking en het overleg zorgden ervoor dat we op tijd konden meedenken over allerlei
relevante onderwerpen.

In maart hadden we overleg met de directeur bestuurder, dhr. B.A.D. van der Wulp. We bespraken
de begroting en de conceptformatie. Bij de begroting ging het o.a. over de leerlingenaantallen. Wat is
de verwachting de komende jaren en hoe kunnen we daar als scholen mee omgaan?

Ook in maart was het overleg met de toezichthouders. Een tweetal toezichthouders kwam langs op
onze vergadering en in dit overleg bespraken we zoals ieder jaar de samenwerking. Ook andere
onderwerpen kwamen aan de orde: de professionalisering binnen de toezichthouders, de
portefeuilles en de verdeling ervan en de jaarlijkse ledenvergadering.
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Directeur bestuurder

Dit jaar zijn we als GMR uitgebreid betrokken geweest bij de procedure rondom de aanstelling van de
nieuwe directeur bestuurder. De procedure was uitgebreid, het was heel prettig dat we als GMR
vanaf de profielschets mee zijn genomen in de besluitvorming. We zijn dankbaar dat er uiteindelijk
een nieuwe directeur bestuurder kon worden aangenomen. Ook vanaf deze plaats wensen we hem
een goede en gezegende tijd op de beide scholen.

Zichtbaarheid

Ook dit jaar dachten we nog na over de zichtbaarheid van de GMR onder het personeel van de beide
scholen. Er werd een enquéte afgenomen om hier meer informatie over te krijgen. Wat verwachten
de personeelsleden van de GMR en wat kunnen wij daarin voor hen betekenen? De enquéte gaf ons
een aantal aanwijzingen die we hebben opgepakt. Concreet betekent dat bijv. dat we de agenda van
een vergadering altijd delen en na een vergadering een kort verslag rondsturen van de besproken
punten.

Ook dachten we na over zichtbaarheid richting ouders. Een aantal concrete punten hebben we
opgepakt of doen we al langer, bijv.: aanwezig zijn tijdens algemene bijeenkomsten en zo’n drie keer
per jaar een stukje schrijven voor de nieuwsbrief.

Statuut en reglement

Dit jaar werd een start gemaakt met het herzien van het statuut en reglement. Deze documenten zijn
al gedateerd en moesten worden herzien. Aan de hand van voorbeelddocumenten van het VGS is er
nu een voorstel voor een herzien statuut en reglement. Deze zijn voorgelegd aan de toezichthouders.

Vragen en situaties
We zijn gedurende het jaar een aantal keer benaderd door collega's, ouders en externen en hebben
toen zoveel mogelijk nagedacht en meegedacht over de betreffende vragen en situaties.

Tot slot

‘En indien iemand van u wijsheid ontbreekt, dat hij ze van God begere, Die een iegelijk mildelijk
geeft, en niet verwijt; en zij zal hem gegeven worden.” Deze tekst uit Jakobus 1:5 is bemoedigend!
God wil helpen, elke dag weer, wat voor vragen er ook zijn. Een eenvoudige kindervraag of een meer
complexe schooloverstijgende GMR vraag. Hij is er voor ons. Dat bemoedigt en maakt afhankelijk.

Dordrecht, 16 december 2024

Namens de GMR,

~n !
W M eies- Verse Al
- "4 — N —
[ R————
E.M. Moret-Verwoerd (voorzitter) C. Theunisse (secretaris)
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(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal

2024 2023
455.727 528.312
37.726 37.726
493.453 566.038
68.264 58.714
1.986.439 1.983.848
2.054.703 2.042.562
2.548.156 2.608.600
2.106.447 2.018.559
109.709 241.810
332.000 348.231
2.548.156 2.608.600

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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Baten
Rijksbijdragen
Overige baten
Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

RESULTAAT BOEKJAAR

2024 Begroting 2024 2023
3.746.202 3.669.504 3.651.616
77.619 47.300 78.990
3.823.822 3.716.804 3.730.605
3.196.148 3.216.097 3.070.623
90.252 89.800 93.588
215.203 271.502 282.619
367.341 396.550 409.873
3.868.944 3.973.949 3.856.703
45.122- 257.145- 126.098-
13.158 - 6.962
31.964-

257.145-

119.135-

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat

over 2024 ad -€ 31.964 als volgt te verdelen:

Algemene reserve
Bestemmingsreserves privaat

Totaal

45.648-
13.683

31.964-

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.
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2024 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 45.122- 126.098-
Mutatie eigen vermogen als gevolg van stelselwijziging 119.853 -

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:
- Aanpassingen voor afschrijvingen 90.252 93.588
- Mutaties van voorzieningen 132.101- 77.282

41.849- 170.870

Veranderingen in werkkapitaal:

- Mutaties vorderingen 9.550- 5.239
- Mutaties kortlopende schulden 16.230- 4.652

25.780- 9.891
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 7.102 54.663
Ontvangen interest 13.158 6.962
Totaal 13.158 6.962
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 20.260 61.625

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(des) Investeringen in materiéle vaste activa 17.667- 42.619-
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 17.667- 42.619-
Mutatie van liquide middelen 2.593 19.006
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Algemeen
De datum van het opmaken van deze jaarrekening is: 5 juni 2025

Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn de inrichtingseisen van boek
2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast. De in de jaarrekening
opgenomen bedragen luiden in euro's. Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Stelselwijziging

De voorziening groot onderhoud werd gewaardeerd volgens de egalisatiebenadering. Tot en met boekjaar 2023 is gebruik gemaakt
van de overgangsregeling conform artikel 4 lid 1c van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, zoals weergegeven in RJ 660. Met
ingang van 2024 maakt de organisatie geen gebruik meer van deze overgangsregeling en is de voorziening groot onderhoud
gevormd in overeenstemming met R} 212.451 en 212.452, met een tijdsevenredige opbouw van de voorziening per
onderhoudscomponent (componentenmethode). Deze omzetting is middels een stelselwijziging in de jaarrekening verwerkt.

Deze stelstelwijziging heeft tot gevolg dat het eigen vermogen per 1 januari 2024 is herrekend. Het verschil tussen de waardering
van de oude en de nieuwe methode is per 1 januari 2024 verwerkt in het eigen vermogen. De vergelijkende cijfers zijn conform de
geldende regelgeving niet aangepast. Gevolg van de stelselwijziging is dat de voorziening voor groot onderhoud met € 119.852 is
afgenomen en € 93.314 bedraagt per 1 januari 2024 (was € 213.167 op 31 december 2023). Het eigen vermogen is per 1 januari
2024 toegenomen met € 119.852 naar € 2.138.412 (was € 2.018.559 per 31 december 2023)

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit dienstverlening op het gebied van onderwijs.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva

De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken afschrijvingstermijnen.
Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisch eigendom zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van 500 euro of meer per stuk, dan wel per groep
indien deze bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden. Investeringsbijdragen van derden worden in
mindering gebracht op het investeringsbedrag. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode. Per categorie is naar
aanleiding van de gebruiksduur de afschrijvingstermijn vastgesteld. Voor de verschillende categorieén, worden de volgende

afschrijvingstermijnen toegepast:

Gebouwen en terreinen
Permanente gebouwen
Noodlokalen

Houten berging
Dienstwoning

Terreinen

Onderhoud gebouwen

Inventaris en apparatuur

Leerlingensets

Docentenset

Bureaustoelen

Schoolborden (krijt/white)/kopieerapparaat
Kasten

Overig

Keukenapparatuur

Digitale schoolborden/touchscreens

Jaren

40
15
15
40

20
10
10-20
20
20
10-20
10

Audiovisuele hulpmiddelen
Inrichting speellokaal
Vloerbedekking

Overige inrichting

ICT

Bekabeling

Onderwijsleerpakket
Leermethoden
Software bij methoden

Overige materiéle vaste activa
Vervoermiddelen
Buitenspeeltoestellen en Rubber tegels
Betegeling schoolplein

Overige materiéle vaste activa
Zonnepanelen

Jaren
10
20
20
20

15
15
15
15
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Financiéle vaste activa

Leningen

De verstrekte leningen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde vermeerderd met de direct daaraan toe te
rekenen transactiekosten en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-rentemethode. Baten
en lasten worden in de de staat van baten en lasten verwerkt zodra de vorderingen aan een derde worden overgedragen of een
bijzondere waardevermindering ondergaan, alsmede via het amortisatieproces.

Vlottende activa

Vlottende vorderingen

De verstrekte leningen en overige vorderingen die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille, worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs minus benodigde voorziening
voor oninbaarheid.

Eigen vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming.

Bestemmingsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van private geldstromen.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de stichting komen, wordt een voorziening groot
onderhoud gevormd in overeenstemming met RJ 212.451 en 212.452. Op basis van een meerjarenonderhoudsplan wordt jaarlijks
een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve van groot onderhoud worden direct ten laste van deze
voorziening gebracht.

Voorziening jubileumuitkeringen

In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om toekomstige uitkeringen
i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op grond van de CAO RPO hier recht op. De
uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij 40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit
vermeerderd met 8% vakantietoeslag. De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen.

Op grond van algemene ervaringscijfers is hiervoor een bedrag opgenomen van € 1.000 per FTE.
Kortlopende schulden

Vlottende schulden

De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs volgens de
effectieve-rentemethode. Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde verminderd
met (in geval van een financiéle verplichting die niet tegen reéle waarde, met verwerking van waarde- veranderingen in de staat van
baten en lasten, is opgenomen) de direct daaraan toe te rekenen transactiekosten.

Overlopende passiva
Hieronder zijn de nog niet-bestede geoormerkte gelden opgenomen van de ontvangen OCW-subsidies. OCW-subsidies waarop
geen oormerking van toepassing is, worden ten gunste van het verslagjaar gebracht waarop deze betrekking hebben.

De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden juni t/m december is opgenomen voor de opgebouwde
vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslag voor sociale lasten.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en verplichtingen die hun
oorsprong vinden vodr het einde van het verslagjaar en die voér het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden, worden
opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten

De personele lasten zijn onderverdeeld in de categorieén: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en overige personele
lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten
etc.) opgenomen.

De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en lasten.

De kosten van opname van duurzame inzetbaarheid komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. De dekkingsgraad per balansdatum is 111,7%. Er
bestaat geen individuele verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies bij een
tekort van ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn als last in de staat van baten en lasten
verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Materiéle vaste activa

Cum.  Boekwaarde Investering- Desinves-  Afschrijving-  Boekwaarde Cum.
Aanschaf-prijs  Afschrijving 1-1-2024 en teringen en 31-12-2024 Aanschaf-prijs  Afschrijving
Gebouwen en terreinen 176.947 57.471 119.476 = ° 4.387 115.089 176.947 61.858
Inventaris en apparatuur 605.086 327.851 277.235 16.428 3.093 52.883 237.686 606.804 369.118
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 258.631 127.031 131.601 1.240 3.265 26.623 102.952 244.206 141.254
Totaal 1.040.665 512.352 528.312 17.667 6.359 83.894 455.727 1.027.957 572.230
Desinvesteringen
Atschrijving-
Aanschaf-prijs en Desinvestering
Inventaris en apparatuur 14.710 11.616 3.093
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 15.665 12.400 3.265
Totaal 30.375 24.016 6.359
Financiéle vaste activa
Investeringen Desinves-
Boekwaarde en verstrekte  teringenen  Waardever- Boekwaarde
1-1-2024 leningen  aflossingen  anderingen  31-12-2024
Overige vorderingen 37.726 - - S 37.726
Totaal 37.726 - - - 37.726

Toelichting financiéle vaste activa

De lening aan WSNS betreft een tweetal leningen die zijn verstrekt aan SWV WSNS Barendrecht en zijn aangegaan per 1-8-
2014. Het betreft een rentedragende lening met een looptijd van maximaal 25 jaar (Leensom ) en een t.o.v. de bank
achtergestelde lening met een looptijd van 37 jaar (Leensom II).

De rente vergoeding over Leensom | is de 12 maands Euribor + (een 1 x per drie jaar vast te stellen) opslag van 2%. Per 31-
12-2024 betreft dit 3,53%. De rentevergoeding over Leensom Il is 6,5%. Beide percentages zijn op jaarbasis.
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Vorderingen

2024 2023
Debiteuren 25.382 15.362
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 15.170 29.915
Overige overlopende activa 27.711 13.436
Overlopende activa 42.881 43.352
Totaal 68.264 58.714
Liquide middelen
2024 2023
Tegoeden op bank- en girorekeningen 1.986.439 1.983.848

Totaal 1.986.439 1.983.848

Toelichting liquide middelen
De liquide middelen zijn direct opneembaar.
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Eigen vermogen

Algemene reserve
Algemene reserve

Bestemmingsreserve (privaat)

Bestemmingsreserve algemeen

Totaal

Stand per 1-1- Stelsel- Stand per 1-1-2024 na Overige
2024 wijziging stelselwijziging Resultaat mutaties Stand per 31-12-2024
1.631.482 119.853 1.751.335 45.648- - 1.705.687
1.751.335 1.705.687
387.077 - 387.077 13.683 - 400.760
387.077 400.760
2.138.412 31.964- -

2.106.447

Toelichting eigen vermogen

In verband met de stelselwijziging rondom de Voorziening Groot Onderhoud is er sprake van een aanpassing van de beginstand per 01-01-

2024 in het Eigen Vermogen.

Voorzieningen

Stand per  1-
Stand per 1-1- Stelsel- 1 na stelsel- Stand per  Kortlopende Langlopende
2024 wijziging wijziging Dotaties  Onttrekkingen Vrijval  31-12-2024 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
Personeels-
voorzieningen* 28.643 8.943 - - 37.586 - 37.586
Voorziening voor groot
onderhoud 213.167 119.853- 93.314 10.694 20.768 11.118 72.123 30.167 41.956
Totaal 241.810 19.637 20.768 11.118 109.709 30.167 79.542
* Personeelsvoorzieningen
Stand per 1-1- Onttrekkinge Stand per  Kortlopende Langlopende
2024 Dotaties n Vrijval  31-12-2024 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
Jubileumuitkering 28.643 8.943 - - 37.586 - 37.586
28.643 8.943 - - 37.586 - 37.586
Toelichting voorzieningen
Tot en met 2023 werd voor de onderhoudsvoorziening gebruik gemaakt van de overgangsregeling. In 2024 is een er een stelselwijziging
doorgevoerd en wordt de onderhoudsvoorziening tijdsevenredig en per onderhoudscomponent opgebouwd.
Kortlopende schulden
2024 2023
Crediteuren 50.781 52.595
Belastingen en premies sociale verzekeringen 131.632 118.827
Schulden ter zake van pensioenen 36.335 36.701
Kortlopende overige schulden 14.821 30.002
233.569 238.124
Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ * - 6.755
Vakantiegeld en -dagen 98.443 96.067
Reservering bindingstoelage 11- 7.284
Overlopende passiva 98.431 110.107
Totaal 332.000 348.231
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* Verantwoording subsidies OCW/EZ (Model G)

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing Activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
Omschrijving Kenmerk Datum Onderhanden Ja Nee
Subsidie Impuls- en
Beweginsonderwijs IBB210075 13-11-2021 O O

G2. Verantwoording van subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Toewijzing Bedragvan de  Ontvangen Totale kosten  Saldo per 1 Ontvangen in Kosten in Te verrekenen
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing t/m vorig t/m vorig januari verslagjaar  verslagjaar per 31
verslagjaar verslagjaar verslagjaar december
niet van toepassing
Totaal - - - - - - -

G2.B. Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Toewijzing Bedrag van de Ontvangen Totale kosten Saldo per 1  Ontvangenin  Kostenin  Te verrekenen
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing t/m vorig t/m vorig januari verslagjaar  verslagjaar per 31
verslagjaar  verslagjaar verslagjaar december
niet van toepassing
Totaal - - - - - - -
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2024 Begroting 2024 2023
Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 3.399.757 3.352.718 3.222.290
Overige subsidies OCW
Niet-geoormerkte OCW-subsidies 153.325 148.903 263.778
153.325 148.903 263.778
Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 193.121 167.883 165.547
Totaal 3.746.202 3.669.504 3.651.616
Overige baten
Verhuur 2.041 - 6.944
Ouderbijdragen 13.135 11.000 110
Overige
Verenigingsbaten 5.474 6.500 3.307
Giften inz ANBI-instelling 3.575 1.300 3.729
Detachering 7.224 - 5.509
Overige baten personeel 6.937 15.500 14.109
Premierestitutie 23.436 - 26.554
Overige 15.797 13.000 18.727
62.443 36.300 71.936
Totaal 77.619 47.300 78.990
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2024 Begroting 2024 2023
Personeelslasten
Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten
Lonen en salarissen 2.277.205 2.252.954 2.165.393
Sociale lasten 334.656 327.548 329.502
Premies Participatiefonds 66- 1.851 15
Premies VFGS 95.510 90.688 86.664
Pensioenlasten 305.105 323.506 305.628
3.012.409 2.996.547 2.887.202
Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen 8.943 4.550 2.405
Personeel niet in loondienst 104.149 70.000 90.527
(Na)scholingskosten 44.709 30.000 45.617
Kosten schoolontwikkeling/begeleiding - - 4.290
Kosten werving personeel 11.334 24.000 4.646
Kosten bedrijfsgezondheidszorg 13.192 8.000 5.741
Representatiekosten personeel 16.976 12.000 11.474
Kosten federatie 5.189 5.000 4.371
Overige 81.192 66.000 66.942
172.592 145.000 143.079
285.684 219.550 236.010
Af: uitkeringen 101.945- - 52.589-
Totaal 3.196.148 3.216.097 3.070.623
Het aantal personeelsleden over 2024 bedroeg gemiddeld 38 FTE. (2023 39)
Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 4.387 4.437 4722
Inventaris en apparatuur 55.977 55.587 57.918
Andere vaste bedrijfsmiddelen 29.888 29.776 30.948
Totaal 90.252 89.800 93.588
Huisvestingslasten
Onderhoud 35.699 12.000 42.552
Energie en water 78.431 83.000 65.929
Schoonmaakkosten 97.064 87.000 85.564
Belastingen en heffingen 72- 2.500 2.963
Dotatie/vrijval voorziening onderhoud 424- 83.002 83.002
Bewaking/beveiliging 2.512 2.000 2.274
Overige 1.993 2.000 335
Totaal 215.203 271.502 282.619
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2024 Begroting 2024 2023
Overige lasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 67.342 65.000 64.386
Accountant (controle jaarrekening) 21.710 15.200 17.100
Telefoon- en portokosten e.d. 8.370 8.000 8.196
Kantoorartikelen - 500 0
Verenigingslasten 12.453 18.050 8.005
Bestuurs-/managementondersteuning 302 800 178
110.177 107.550 97.866
Inventaris en apparatuur
Onderhoud inventaris/apparatuur 2.188 3.000 6.207
2.188 3.000 6.207
Leermiddelen
Onderwijsleerpakket 64.722 102.650 111.918
Computerkosten 12.380 25.000 28.583
Kopieer- en stencilkosten 29.736 22.000 23.698
Overige lasten 75.284 71.750 70.969
182.122 221.400 235.169
Overige
Kantinekosten 8.154 6.000 10.237
Cultuureducatie 28.922 22.000 24.452
PR/Schoolkrant/Schoolgids 3.192 2.000 1.650
Abonnementen 2.346 1.000 2.276
Verzekeringen 3.106 3.200 2.935
Medezeggenschapsraad 633 1.000 642
Overige 26.501 29.400 28.438
72.854 64.600 70.630
Totaal 367.341 396.550 409.873
Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening 15.200
Andere controle opdrachten -
Fiscale adviezen -
Andere niet-controledienst -
Accountantslasten 21.710 15.200 17.100
Financiéle baten en lasten
Rentebaten 13.158 - 7.672
Rentelasten - - 709-
Totaal 13.158 - 6.962
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Verbonden partij, meerderderheidsdeelneming EUR Bedragen: x 1

) Juridische  Statutaire  Contract-  Contract-
Nr  Statutaire naam .
vorm zetel onderwijs  onderzoek
Stichting
Exploitatie
Peuterhof Stichting  Dordrecht Ja Nee
Verbonden partij, minderheidsdeelneming
) Juridische  Statutaire  Contract-  Contract-
Nr  Statutaire naam .
vorm zetel onderwijs  onderzoek
1. Berséba Vereniging  Utrecht nee nee

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag

Contract-
onderzoek

Contract-
onderwijs

Juridische  Statutaire

Nr
vorm zetel

Statutaire naam

niet van toepassing

Onroerende
zaken

Nee

Onroerende
zaken

nee

Onroerende
zaken

Overige

Overige

Overige

Eigen Art.
verrr?o - Resultaat Omzet 2:403  Deelname-
3119200 1237 2024 BW  percentage
ja/nee
73.758 3.105 131.046 nee 100%
Deelname-
percentage
n.v.t.
Deelname-
percentage

Consolidatie
ja/nee

nee
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Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Vereniging voor Christelijk onderwijs op Reformatorische Grondslag van
toepassing zijnde regelgeving:

Deze klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor Vereniging voor Christelijk onderwijs op Reformatorische Grondslag is berekend conform de WNT
klassenindeling. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 138000.
Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het
dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Het individuele WNT-maximum vooor de leden van het toezichthoudend orgaan bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige
leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt

Bedragen x € 1 BAD van der
Wulp
Gegevens 2024
Functiegegevens Directeur-
9e9 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,00
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 117.596
Beloningen betaalbaar op termijn €19.771
Subtotaal €137.367
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 138.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging € 137.367
Bedragen x € 1 BAD van der
Wulp
Gegevens 2023
Functiegegevens Directeur-
9¢g Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (fte) 1,00
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 112.237
Beloningen betaalbaar op termijn €19.763
Subtotaal € 132.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 132.000
Bezoldiging € 132.000
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1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

|[Naam topfunctionaris Functie(s)

P.C. Morée Lid

G. Holster Lid

M.G. Meurs Lid

J.C. van Burg Lid

S.L.C. van der Sluijs Lid

M.G.F. Hoogendijk Lid

W. Boele Lid Toegetreden in 2024

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging
boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Voor de rechten van ouderschapsverlof is geen voorziening gevormd. De kosten bij eventuele opname zullen
direct in de staat van baten en lasten worden verantwoord.

Duurzame inzetbaarheid

Met de medewerkers zijn geen geformaliseerde afspraken gemaakt inzake niet opgenomen duurzame
inzetbaarheidsuren, zoals bedoeld in artikel 8 van de cao.
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OVERIGE GEGEVENS

78



Controleverklaring
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BIJLAGEN
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Baten

Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

88.423-

2024 Begroting 2024 2023
1.925.542 1.882.056 1.896.914
24.480 14.750 30.845
1.950.022 1.896.806 1.927.759
1.609.862 1.613.836 1.556.137
45.559 43.891 47.501
118.923 138.202 143.467
182.755 189.300 198.803
1.957.098 1.985.229 1.945.908
7.076- 88.423- 18.149-
5.310 = 1.510
1.766-

16.640-
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 VAN DE DS J. POLYANDERSCHOOL

Baten

Rijksbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

43.881-

169.322-

2024 Begroting 2024 2023
1.820.660 1.787.448 1.754.702
30.955 13.750 40.999
1.851.615 1.801.198 1.795.701
1.586.286 1.602.261 1.514.486
44.544 45.759 45.937
96.280 133.300 139.152
172.133 189.200 203.065
1.899.243 1.970.520 1.902.639
47.627- 169.322- 106.939-
3.746 = 1.510

105.429-
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2024 Begroting 2024 2023
Baten
Ouderbijdragen 13.135 11.000 110
Ledencontributies 2.350 2.500 1.700
Collecten kerken/donaties/giften 6.699 5.300 5.336
Totaal baten 22.184 18.800 7.146
Lasten
Personele lasten 1.100 250 500
Kosten begeleiding/ondersteuning 7.269 - 765
Leerlinggebonden activiteiten - 4.000 -
Afschrijvingen 150 150 150
Overige lasten 4.084 13.800 6.740
Totaal lasten 12.603 18.200 8.155
Saldo baten en lasten 9.581 600 1.010-
Financiéle baten en lasten 4.102 - 3.943
Netto resultaat 13.683 600 2.933

In de verenigingslasten zijn de 'afschrijvingen' meegenomen. Bij de toelichting op de staat van baten en lasten zijn deze kosten

niet onder de verenigingslasten maar onder afschrijvingen gerubriceerd.
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